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GANADERIA DE COSTA RICA: SITUACION ACTUAL

Costa Rica Ganaderia
) PIB Carnico Bovino (Mill USS) 162,3

PIB (Mill US$) 54.398

Cabezas de Ganado 1.575.779
Poblacion (Mill) 4,8 , )

Area de Pasturas (Hectareas) 1.265.108
PIB per Capita 11.333 Carga Animal (Cabezas/Ha Pasto) 1,24
* Economia Pequeia * Pequeio Productor
e Alta apertura comercial e Sin barreras arancelarias relevantes
* Pais con Ingreso Medio-Alto * Bajo aporte en PIB Nacional segun BCCR

* Baja produccion ganadera por hectarea

($128,3)

Fuente: FMI (2015), Encuesta Ganadera CORFOGA (2012), SEPSA (2014)



GANADERIA DE COSTA RICA: SITUACION ACTUAL

Costa Rica: Participacion Relativa del Sector
Agropecuario en la Produccion Nacional
2013

Costa Rica: Participacion Relativa del Sector
Pecuario en la Produccion Agropecuaria
2013

5,1%

[ Sector Agropecuario [0 Sector Pecuario

[0 Resto de Sectores
[0 Resto del Sector

Agropecuario

Costa Rica: Participacion Relativa del Sector Ganadero en la Produccion
Pecuaria
2013

[ Resto del Sector Pecuario

Ganaderia de Carne

41,2% [ Ganaderia de Leche

Fuente: CORFOGA con datos del Informe Estadistico. SEPSA (2014)




SITUACION ACTUAL

GANADERIA DE COSTA RicA
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Fuente: CNAA con datos del BCCR (2015)



GANADERIA DE COSTA RICA: SITUACION ACTUAL

La Competitividad Empresarial de Costa Rica es alta para
Latinoamérica, a nivel mundial ocupa el puesto 51 de 144 (
) de acuerdo al Foro Econédmico Mundial

(WEF), con 63 de 100 puntos posibles ( ).

Hay aspectos que minimizan la competitividad nacional de acuerdo
al WEF:

Fuente: WEF (2014)



GANADERIA DE COSTA RICA: SITUACION ACTUAL

Altos costos por cargas sociales y salarios
Altos costos por energia: combustible
Encarecimiento real de servicios publicos

Tramitologia engorrosa: puesto 83 a nivel mundial (Doing Business,

2015)
Costa Rica
Calificacion
Infraestructura 58,57
Dgsarrgllo de Mercados 52 85
Financieros
Innovacion 54,28
Tamano del Mercado 48,57

Fuente: WEF (2015) y Doing Business (2015)

Posicion a Nivel

Mundial

73
92

34
82

Gasto de gobierno ineficaz

Altos costos de criminalidad

Pobre infraestructura de transporte
Dificultad en acceso de créditos



GANADERIA DE COSTA RICA: SITUACION ACTUAL

Salario Minimo Ajustados por PPP en Varios Paises de Latinoamerica
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$500 - >488 $470 $461
$400 - 2397 $385
$308
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5200 - $174
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$0 - T T T T T T T 1
Costa Rica Honduras Panama Colombia Guatemala El Salvador Nicaragua México
Indice de Precios de Servicios Varios Precio por Galon de Diesel en Varios Paises
Febrero de cada Afio 2014
2006-2015 1,80 547
1,60 +
250 1,40 | $13
1,20 + $1,161,1$1,141,1
pao 1,00 $1,0$1,0$1,040,9$0,90 9505
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0,40
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0.00

«=@==Electricidad el=|PC
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Argentina

Fuente: Revista Banca y Negocios (2015), OIT (2014) y BCCR (2014)

Paraguay

Costa Rica

Chile

Colombia
Honduras
Nicaragua
El Salvador
Guatemala

R. Dominicana




GANADERIA DE COSTA RICA: ;QUE PRODUCIMOS?

Comparativo de Precio Commodity y Precio de

La diferencia maxima entre los
las Exportaciones Nacionales*

precios de los commodities y

6,3 las exportaciones nacionales
c g de S0,9, alrededor de ¢464.
5,3 5= La menor diferencia es de
i8 [ S0,12, alrededor de ¢62.
4,3 - D La diferencia promedio es de
i S0,4, o bien de ¢192,4
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Commodity Precio de Exportaciones

Costa Rica vende carne Commodity principalmente

Fuente: CORFOGA con datos de Pink Sheet y PROCOMER
*Considera Exportaciones de Carne Fresca y Carne Congelada



GANADERIA DE COSTA RICA: ;QUE PRODUCIMOS?

Caracteristicas de los Productos Commodity
Se consideran productos iguales en el mercado

Estan regidos por un Unico precio de mercado, definido por
oferta y demanda

Hay un gran numero de compradores y vendedores

Para el caso de Costa Rica, al ser un pequeno actor, es
incapaz de generar efectos sobre la oferta y por ende es
tomador de precios.

Con productos commodity la Unica forma de incrementar ganancias es a través de

MINIMIZAR COSTOS y/o MEJORAR PRODUCTIVIDAD



GANADERIA: ;QUE SE PRODUCE?

En produccion carnica bovina a nivel internacional se

han desarrollado nichos que brindan oportunidades a la

produccion de carne donde destaca:
Mercados de Carne Natural*——  Precio aproximado de $13,4/kg
Mercados de Carne Organica*——>  Precio aproximado de $18,9/kg
Mercados de Carne a base de Pastos*—— Precio aproximado de $13,6/kg
Mercados de Carne Magra**—>  Precio aproximado de $6,3/kg
Mercados de Commodity**—>  Precio aproximado de $5,2/kg

Los precios de mercados especializados estan entre un 21% y 230% por encima del
precio de la carne commodity.

*Precios al consumidor EEUU
**Precios en mercado mayorista (Hoja Amarilla)
Se comparan precios del corte Chuck



GANADERIA DE COSTA RICA: ;COMO PRODUCIMOS?

1,24 cabezas de ganado por hectarea
Rentabilidad de $128 por hectarea
Actividad extensiva




GANADERIA DE COSTA RICA: ;COMO DEBERIAMOS PRODUCIR?

Claves del Exito en Corto Plazo
Intensificacion de la produccion
Aprovechamiento del terreno

Comercializacion apropiada del producto

Mitigacion CO,
Suplementacion y
Pasturas

Actividades
Complementarias




GANADERIA DE COSTA RICA: ;COMO DEBERIAMOS PRODUCIR?

Claves del Exito en Largo Plazo
Mejora la productividad del terreno
Dilucion de los costos fijos entre una mayor cantidad de ganado
Mayor sostenibilidad ambiental, productiva y financiera de la actividad




GANADERIA DE COSTA RICA: ;COMO DEBERIAMOS PRODUCIR?

Produccion de carne bovina 2013

Costa Rica ALC E.E.U.U. Mundo
Mill de ton.
0,01 17,4 11,2 65,0

Eficiencia de la produccion de carne

Costa Rica ALC E.E.U.U. Mundo

Rendimiento en canal kg/cabeza

233,5 222,8 341,0 205,3




GANADERIA DE COSTA RICA: ; PARA QUIEN PRODUCIMOS?

Existen dos mercados en los cuales la ganaderia nacional ha logrado
comercializar el producto de manera exitosa:

Mercado Nacional
Mercado Internacional

Costa Rica: Distribucion Porcentual de la Produccion Carnica
Bovina*
2014

18.115; 21%

Consumo Nacional

70.081; 79%

W Exportaciones

Hay un importante crecimiento de carne exportada al pasar de un 16% en el
2013 aun 21% en el 2014, hubo un fuerte empuje de precios internacionales

Fuente: CORFOGA (2015)
*Dato en Toneladas



GANADERIA DE COSTA RICA: ; PARA QUIEN PRODUCIMOS?

Mercado Nacional: COSTA RICA: CONSUMO APARENTE PER CAPITA, TASA DE
, , CRECIMIENTO DEL PIB PER CAPITA Y DE LOS PRECIOS CANAL.

Aproximadamente 4,8 millones PROMEDIO ANUAL

de personas / 1,4 millones de 2008-2014

hogares. 20,0 30,0%

¢182 mil millones destinados 19,0 A el

mensualmente a alimentos y 180 A |

bebidas no alcohdlicas (¢38.700 ' - 20,0%

por persona/ ¢130.000 por 10 |

hogar al mes). ;‘% 16,0 B

Consumo per capita del afio :i 15,0 - 10,0%

2014 de carne de res: 1,3 kg £ 14,0 )

mensuales. 130

El consumo de carne de res esta 120 - 0,0%

aproximadamente entre el 8%y o

12% del gasto total en alimentos 11,0 '

Y bebidas no aICOhéIicas (¢14'5 100 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 - 100%

mil millones y ¢21,8 mil s Consumo 170 | 183 | 189 | 186 | 172 | 160 | 155

millones) «@=Crecimiento PIB | 1,2% | -2,5% | 3,5% | 32% | 3,8% | 2,1% | 2,2%
d==Crecimiento Canal| 2,3% | -4,9% | -3,0% 93% | 28,2% | 2,9% | 10,8%

Producto MUY SENSIBLE a variaciones de precios e ingresos

Fuente: INEC con datos del indice de Precios al Consumidor (2014) y Encuesta de Ingresos y Gastos (2013), BCCR (2015)



GANADERIA DE COSTA RICA: ; PARA QUIEN PRODUCIMOS?

Mercado Internacional: Expectativas de Crecimiento Economico por Zona
: . 2007-2016

Costa Rica exporta de manera continua 12,0
a cerca de 17 paises de América y Asia.
Hay un mayor potencial de crecimiento 10,0
fuera de Costa Rica, sujeto a
cumplimiento de barreras al comercio. 8,0
Se espera que Asia en desarrollo crezca
el doble que Costa Rica en los T 6,0
proximos afos &

. . , £ 4,0
Hay perfiles de mucho interés para <=
Costa Rica en exportacion carnica, 3§ 20
destacan mercados de paises en vias E
de desarrollo asiaticos. 5 0,0
Para el 2014 China llegd a ser el
segundo mercado de exportacion en el -2,0
primer afio completo de exportacién a \[
ese pais desde Costa Rica. 4,0
El potencial de compra unido al 60
crecimiento  poblacional  mundial " 12007|2008|2009|2010/2011/2012|2013|2014(2015/2016
generan condiciones favorables para el Asia en Desarrollo 11,2/ 7,1 | 75|95 (7,7 6,7 |66 |65 | 6,6 | 6,5
desarrollo de la actividad ganadera en w=Economias en
Costa Rica. Desarrollo 8658(31|75(6,2|51|47|44|5,0/5,2
La principal exportacion es carne Mundo 57/30/00|54/(4134/(33/33/38/4,0
Chuck. «==Economias Avanzadas| 2,8 | 0,1 |-3,4(3,1|1,7 (121418 |23|24

" Lat'no(?::fbr:aye' 58(39(-1,3/60[45[29(27|13[22128

Evolucion MUY SENSIBLE a barreras comerciales y economia mundial

Fuente: FMI y BCCR (2014)



GANADERIA DE COSTA RICA: ; PARA QUIEN PRODUCIMOS?

Banco Mundial: Estimacion de los Precios Commodity de Carne de Res

2013-2025
5,5
T
7y A N
v 4,5 L
o
(1]
i A
Q 4,0
B
9
>
3,0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2025
<»»Proyeccion 2013 4,1 3,6 3,2 3,2 3,3 3,4 3,5 3,6 3,9
“mProyeccion 2014 4,1 4,2 4,1 4,1 4,0 4,0 4,0 4,0 3,8
/wProyeccion 2015 4,1 5,0 5,0 4,9 4,8 4,8 4,7 4,6 4,2

Hay un panorama de precios altos de manera sostenida para carne bovina,
existe una tendencia a considerar hoy mejores precios para los proximos
afos. Las estimaciones cada vez son mas favorables para la carne bovina.




GANADERIA DE COSTA RICA: PROSPECTO INTERNACIONAL DE
FUTUROS CONSUMIDORES

Mercado Internacional:

Numero de Hogares con ingresos mayores a $ 20,000 al Afio en Varios Paises
Dato en Millones

China | 122
India | 56
Russia 24% de los hogares en
B’?z" estos paises son clase
Mexico .
: media.
Indonesia
Turkey En el 2022, esto podria
Thailand aumentar a51%y el
Egypt W 2012 [ Proyeccién a 2022 impacto en el
South Korea consumo de alimentos
Philippines -
Vi sera importante
letham
Malyasia
Colombia
Taiwan
0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

Fuente: FDA - Percepcion Mundial — Datos de Mercados Consumidores analizados por OGA



GANADERIA DE COSTA RICA: ; CUANTO DEBERIAMOS

PRODUCIR?

La produccion actual de Costa Rica esta alrededor 88.000 toneladas, para el
2014 por primera vez desde el 2010 se registra crecimiento en la faena
nacional, sin embargo hay una caida del 8,4% desde el 2010.

Costa Rica produce aproximadamente el 0,01% de la carne de res mundial,
FAO estima un incremento en la produccion global de carne de res de
300.000 toneladas, al pasar de 65,0 millones de toneladas a 65,3 millones de

toneladas.

A nivel internacional hay una
fuerte demanda que se refleja
en los precios actualmente
altos, a pesar del crecimiento en

la produccion mundial.

Fuente: FAO y CORFOGA (2014)
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COSTA RICA: VALOR ABSOLUTO DE LA COSECHA
2010-2014

415.465 417.607

384.230 380.926 383.459

2010 2011 2012 2013 2014

[ Total

418.463 417.607 384.230 380.926 383.459




GANADERIA DE COSTA RICA: ; CUANTO DEBERIAMOS

PRODUCIR? Consumo per Capita de los Principales

Consumidores de Carne Bovina Mundial
Costa Rica actualmente exporta y Centroamerica

sus excedentes de produccion
P 2011
Si el consumo en Costa Rica 0.0

fuera de 20,8 kg/per capita >4,9
(caso Panama) se requeriria de 5o ||| 482476

una produccion estimada de

99.281 toneladas. 40,0 H' 1 M 370
—1 33,9

Para suplir ese consumo se ] 29,8 29,7 29,6

, . 30,0 HEHBRBHBHEHEH —
deberia incrementar
aproximadamente la produccion 208

200 HRHBHBHBHBHBHBEHBHBHBH
en un 16%.

~
&

Actualmente la poblacion 100 H =0 DD DD D -
nacional crece a un ritmo

o
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cercano al 1% anual. 0,0

Brasil
Canada
Panama

El Salvador :I N
Honduras [ 3
Guatemala :\
Nicaragua :|

Argentina
Bermuda
Nueva Zelanda
Australia
Estados Unidos
Luxemburgo
Dinamarca
Costa Rica

Polynesia Francesa

Fuente: FAOSTAT (2014)

La produccion no deberia tener un techo cercano con incrementos en el
consumo nacional.



GANADERIA DE COSTA RICA: ; CUANTO PODEMOS PRODUCIR?

La actividad ganadera se vio seriamente afectada por la crisis econdmica
mundial que llevo al ganadero a incrementar el sacrificio de hembras a nivel
nacional durante los periodos de crisis.

Esto puede comprometer la capacidad reproductiva del hato ganadero
nacional y por ende afectar la senda de crecimiento del hato en el medianoy
largo plazo.

Se alcanzo un segundo afno durante 2014 de una mayor matanza de machos
con respecto a la de hembras.

COSTA RICA: VALOR ABSOLUTO DE LA COSECHA SEGUN SEXO

2007-2014

220.000
9 = _

200.000 <>
o —|
(U]
S 180.000 o B B
2 160.000
)
£ 140.000
(@]

120.000 B

500 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

owMacho | 124.937 187.149 191.467 190.493 193.789 181.426 195.338 199.599
wJwHembra| 123.173 174.369 208.426 215.024 199.089 192.007 179.491 179.009

Fuente: CORFOGA (2014)



GANADERIA DE COSTA RICA: ; CUANTO PODEMOS PRODUCIR?

Diferentes simulaciones efectuadas en CORFOGA indican que efectivamente
hay opciones de disminucion en el hato ganadero nacional, considerando los

datos del censo del 2000 y del muestreo ganadero del 2012.

Costa Rica: Estimacion del Hato Ganadero por Ao con
Volatilidad en los Porcentajes de Paricion Promedio Nacional

1.800.000

1.700.000

1.600.000 )

1.500.000

1.400.000 \
1.300.000

1.200.000
1.100.000

1.000.000

900.000

800.000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

=fe=Hato 57% =>=Hato 58% ==Hato59% =@=Muestreo Ganadero 2012

Supuestos:

2% de mortalidad en
ternerosy 0,5% en
grupos mayores.

Solo hembras mayores
de 2 afos pueden
guedar prefadas.
Nacen 50% machos y
50% de hembras.

Se estiman datos
promedios de retencion
por grupos de edad.

Como politica nacional se debe FORTALECER la Ganaderia de Cria,

para dar sostenibilidad en el Largo Plazo.
Fuente: CORFOGA (2014)



GANADERIA DE COSTA RICA: ; QUE DEBEMOS PRODUCIR?

Considerando las condiciones nacionales, la dependencia en |la economia
internacional y la poca influencia en el mercado carnico, la opcidon que daria
mayor sostenibilidad en largo plazo es la busqueda de nichos especializados
y actividades paralelas que faciliten la comercializacion.

Beneficios Carne con Valor Agregado

= Precios Diferenciados

" Demandpilifcion Carbono Neutral/Positiva
= Menores Blogueos al Comercio

=  Mejor Imagen para la Comercializacion

Altos Estandares Sanitarios

Complicaciones

= Costo de Ingreso e Implementacion

= Bajo volumen de Costa Rica en el corto plazo

= Dificultad en obtener certificaciones y estandares



GANADERIA DE COSTA RICA: OPORTUNIDADES CERCANAS

o De lo analizado hasta el momento en Costa Rica hay varias
opciones de adopcion de nicho u oportunidad comercial, dentro
de las que destacan:

e Menos de 10g de grasa
e Menos de 4,5g de grasa saturada
SlnsllEEe]l o Menos de 95mg de colesterol

e Pastos, hierbas, forrajes, ramoneo, cereales en vegetal (no procesado,
pre-grano) y heno

“hce | e No se permiten granos o subproductos de granos

e Produccion carbono equivalente positiva

V==l © Ambiente productivo sostenible
Carbono




COMERCIALIZACION EN MERCADOS INTERNACIONALES: CARNE

Estados Unidos: Precios de Minoristas de Carne

Alimentada a Base de Pastos por Libra.

Marzo 2015

GRASS FED BEEF - Direct (FOB)  ($/Ib)

Ribeye Steak
Filet Mignon
Striploin Steak
Sirloin Steak
Flat Iron Steak
Tenderloin

Rib Roast
Sirloin Roast
Chuck Roast
Round Roast
Short Ribs
Flank Steak
Skirt Steak
Brisket

Rump Roast
Stew Meat
Beef Shanks
Oxtails

15.68 - 31.20
34.99 - 42.00
12.79 - 42.63
10.94 - 24.61
12.23 - 14.99
27.28 - 34.99
16.18 - 32.27
8.00- 17.59
6.66 - 13.45
7.76 - 12.84
6.50 - 11.72
10.00- 17.48
8.14 - 11.95
7.72 - 11.80
7.44 - 10.99
7.64 - 12.06
5.99 - 11.57
7.76 - 11.20

Avg
23.34
38.79
26.09

19.07

13.61

31.14

20.85
10.93
9.00
9.89
8.70
13.95
10.24
9.85
9.23
9.36
9.52
8.93

Existe alto crecimiento de |Ia
demanda de carne de res a base
de pastos, dado que se considera
mas sana.

Se puede vincular el sistema
productivo nacional con carne
magra, sin embargo debe
demostrarse.

Fuente: USDA (Marzo, 2015) «NATIONAL MONTHLY GRASS FED BEEF REPORT»



COMERCIALIZACION EN MERCADOS INTERNACIONALES: CARBONQ

PNUD: Precio de Referencia de Mercados Voluntarios

Mayo 2012
LIMITE INFERIOR (US $) LIMITE SUPERIOR (US $) MEDIO (US $)
VCS Premium 3.00 4.00 3.50
VCS Industrial 0.60 0.95 0.77
CRT Standard 1.50 2.50 2.00
Gold Standard 5.36 6.31 5.84

Fuente: Bloomberg Finance (Mayo, 2012).

En un trabajo conjunto PNUD-MINAET se analizo que considerando precios
internacionales el precio de referencia del carbono es aproximadamente $3/tonelada.

De acuerdo a publicaciones de sitios especializados como Bloomberg, el mercado
europeo en el 2013 tuvo un precio aproximado de $6,5/tonelada, para el 2014 el precio
se estima rondara los $9,7/ tonelada, lo cual da un crecimiento del 50% interanual . ‘

Fuente: Bloomberg (2014)



[.LOS SIGUIENTES PASOS

Hacer de las fincas unidades de negocios rentables y eficientes.
Intensificar la produccién nacional.

Desarrollar productos innovadores a los consumidores de la mano con la
industria.

Iniciar trabajos en el desarrollo de productos que puedan considerarse carne
especializada o de nicho.

Desarrollar técnicas eco-competitivas que permitan rentabilizar inversiones
en ambiente y productivas.



MUCHAS GRACIAS

Leonardo Luconi Coen

Corporacion Ganadera

e-mail: leoluconi@racsa.co.cr
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