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Meta financiera del productor

"Aunque los finqueros tienen muchos
motivos en la gestion de sus
explotaciones, el logro de un
rendimiento financiero significativo a sus
recursos, junto con un buen nivel de
vida, ocupa un lugar destacado entre

ellos”.
Barnard y Nix, 1984.



Ganaderia: ambito del negocio.

Bienes raices
o Inversion en tierra.

o Beneficios economico-financieros:
Plusvalia real en el mediano y largo plazo.
Prenda financiera (apalancar negocio).
Escudo fiscal de otras empresas.

Autofinanciamiento (S.A. apertura de capital a
Inversionistas)

Servicios ambientales.
Patrimonio familiar.



Ganaderia: ambito del negocio
mOdelo internaCional Simpson, 1985

Modelo: 100 unidades animal

Rendimientos y costos anuales ($)

Leche Doble prop. Carne
Ingresos 72.542 36.976 9.719
costos de produccion 45.698 21.513 8.522
Margen 26.844 15.463 1.197
Costos de capital 32.794 27.461 19.719
Beneficio - 5.950 11.998 - 18.522
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‘Las pérdidas incurridas, cuando se consideran
todos los costos, son tipicas de operaciones
ganaderas en todo el mundo. Si se eliminara
la principal fuente de esa pérdida — el costo de
oportunidad sobre el capital invertido del
analisis — el resultado frecuentemente seria lo

opuesto”

J.R. Simpson, 1985.
Univ. de Florida, U.S.A.



Ganaderia: modelos nacionales

Produccion de leche (hasta 1988)

Sistemas productivos, ECAG, 1988.

Peninsula, ECAG, 2004.

Corfoga (ganado de carne), 2010.



Modelos productivos Costa Rica

Wadsworth, 1988

Sistema de prod CARNE DOBLE PROP. LECHE
n 33 35 32

ha 1015 105,2 20,5
ua/ha 0,99 1,48 2,26

colones de 1988

producto bruto 414.000 840.000 1.517.000
costos efectivos 173.000 255.000 655.000
margen bruto 241.000 585.000 862.000
costos no efectivg 406.000 468.000 297.000
beneficio 165.000 117.000 565.000




Modelos productivos Costa Rica
P. Nicoya, 2004

Ingresos colones de 2004
MEDIA MAX MIN.

Venta de Ganado (N=21) 1.950.484 8.862.240 443.112
Venta de leche (n=11) 8.282.945 40.953.000 602.250
Otros (queso) (n=3) 1.514.750 2.200.950 876.000
Total de ingresos 6.505.562 49.815.240 609.279
Costos

Mano de Obra Familiar 2.773.490 7.663.591 1.532.718
Mano de Obra Contratada 1.959.994 6.130.873 900.168
Subtotal Mano de obra 4.266.819 10.729.027 1.532.718
Otros Gastos 4.266.819 10.729.027 1.532.718
Total de Costos 12.800.456 32.187.081 4.598.154
Utilidad o perdida - 6.294.893 17.628.159 20.287.075




Modelos productivos Costa Rica
P. Nicoya, 2004

Flujo de Efectivo MEDIA MAX. MIN.

Ingresos 6.505.562 49.815.240 609.2/9
Gastos 5.760.147 16.859.900 1.532.718
Flujo de efectivo neto 745.415 32.955.340 8.513.467




Conclusion

Medicion simplificada de la rentabilidad de la
filnca ganadera.

Basada en:
o FLUJO DE CAJA

o CAMBIO DE INVENTARIO DE GANADO.



Medida de eficiencia financiera:
Rentabilidad.

IMI*: Ingreso por el manejo y la inversion.
Excedente anual : Ingresos — gastos.
C.l.: Cambio de inventario.

IMI == EXCEDENTE ANUAL + /= C.L.

* Contribucion a: salario del duefo y reposicion de
equipo (depreciacion).
0 *Barnard and Nix, 1984

—>


Control de inventario.xlsx

‘ Ingreso por Manejo e Inversion

(ejemplo)
Excedente anual 1.436.700
- Cambio de inventario - 1.750.000
= |.M.I. anual - 313.300



ALTO APALANCAMIENTO.ppt

