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Problematica mundial

« Actualmente (2016) somos mas de 7325 millones de personas

que debemos alimentar y para el 2020 seremos mas de 7700
millones.

« Elreto es producir mdas en menos terreno de forma sostenible

« Oftro problema %rove es la falta de relevo generacional, tanto a
nivel de productores como de tecnicos.
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http://www.ayudaenaccion.org/wp-content/uploads/Ana-Luc%C3%ADa-Mijangos_ActionAid.jpeg
http://www.huffingtonpost.es/2012/07/31/sequia-en-estados-unidos_n_1722372.html

Somos cada vez mas adultos mayores
que jovenes

« Para el 2050 la cuarta parte de la poblacion
costarricense tendrd 60 anos o mas. Aunado
a lo anterior a partir del 2002 se estanco el

CreCimieﬂTO de |C] pOblOCiéﬂ jO\/eﬂ (fuente: Ministerio
de Salud, 2004 e Informe del Estado de la Nacion, 2014).

« La poblacidn rural en México en el 2051
tendra 167 adultos mayores por cada 100
NINOS PArd el ano 2051 (fuente: SAGARPA y FAO, 2014)
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5Como se define relevo
generacional?

» Se define como el proceso de fraspasar en
vida o no, la herencia (corresponde al
capital y bienes) y la sucesion (se refiere al

poder, el gerenciamiento) a la hueva
generacion.
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El relevo generacional es un
oroblema a nivel mundial

Solo como referencia, el 50% de las empresas familiares a nivel mundial

logran llegar a segunda generacién.

De tercera a cuarta generacién llega tnicamente del 9 al 1% (UDEM, 2009 y
Garrido, L. 2015).
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sPor que 1os hijos dicen que no
guieren seguir con la empresa
familiare

» Una encuesta realizada por la Universidad
de Monterrey en México revela que el 72%
de los jovenes, cuyos padres dirigen
empresas familiares, no estan interesados
en frabajar con ellos o en continuar al
frente del negocio...
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éPor que los hijos dicen que no?
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Quieren obtener Desea abrir su No le gusta el La empresa es muy Para evitar Otras razones
experiencia en otra  propio negocio trabajo/no es su pequeia conflictos con la
empresa drea familia

Fuente: UDEM, 20089.
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Relevo generacional en Europa y
edad de los productores
agropecuarios

* El 7,5% de los productores tienen menos de
35 anos

* El 42,5% de |los productores oscila entre los
35y 55 anos

« El 50% de los productores tiene mas de 55
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NUmero de encuestados titulares 63

Edad promedio en afios del titular 51
A qué edad promedio empez06 a gestionar o administrar la finca de la empresa 30
No ha pensado en retirarse de la empresa 65%
El restante 35% a qué edad ha pensado retirarse de la empresa 65

Datos de los hijos titulares

Numero de hijos encuestados 34
Edad promedio en afios 22
Desea seguir trabajando en la empresa 97%
A qué edad le gustaria hacerse cargo de la empresa 28

Fuente: Perrachon, J. 2012.
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Total de jévenes encuestados hijos de productores de leche 120

Porcentaje de hombres 50
Porcentaje de mujeres 50
Edad promedio de los jévenes 19
Edad promedio de los padres 51
Edad promedio a las madres 47
Porcentaje de jovenes que quieren asumir la direccioén de la empresa 89
Porcentaje de jovenes que dice conocer los objetivos de la empresa 75
Porcentaje de jovenes que dicen realizar reuniones familiares para la toma de decisiones 59
Porcentaje de jovenes que planea escoger una carrera afin a la empresa 55
Edad promedio a la que quieren asumir la direccidén de la empresa 27
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Metas v principales problemas

Metas de la finca Principales problemas

Mejorar la produccién Mastitis y renqueras, peones vagos

Modernizar la infraestructura Comunicacidén y organizacion (25%)

Mejorar procesos productivos, aumentar la produccién y
rentabilidad Problemas financieros

Relevar de buena manera a mi padre como productor de

leche Gastos para produccidn
Ordeflar mas vacas y poco a poco ampliar mas la lecheria Las personas que roban
Ordefiar mas de 100 vacas y tener una produccién de 29
kg al dia, tener buenos animales Algunas plagas y mastitis
Mejorar la genética de las vacas Tiempo laboral
Crianza de caballos iberoamericanos y bufalos Falta de terreno
No respondié o no sabe (25%) No respondié o no sabe (25%)
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Condiciones que promueven la
migracion de los jovenes rurales

Politicas o incentivos insuficientes para promover la permanencia de 1os
jovenes en las zonas rurales

La produccion es afectada por el clima y precios de mercado
La empresa no es rentable y deben buscar trabajo en otro lugar
Muchos hermanos y no hay trabajo para todos

Poca comunicacion y afinidad entre los miemibros de la familia

Desintegracion familiar (divorcios, alcoholismo, drogas, muerte de
familiares o problema de valores)

El dueno no tiene confianza en sus hijos y solo delega actividades de
POCa Importancia

No les gusta el frabajo del campo
Independencia familiar

Nuevlcjs oportunidades de trabajo, salario estable con garantias
sociales
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« Horarios estables (lunes a viernes o lunes a sabado)
» Trabajar en oficina con aire acondicionado

« Carreras gtractivas no afines a la empresa (médicos, técnicos
en electronica, arquitectos, aduaneros, electromecanicaq)

» Desarrollo profesional (capacitaciones y crecimiento
empresarial)

» “Estatus Social”
« Uso de alta tecnologia

« Mdas comodidades y servicios (centros comerciales, hospitales,
bancos entre otros)

« Nuevas oportunidades de diversion y esparcimiento

« Porlo general el relevo generacional se lleva a cabo cuando
el %ue)no se incapacita 0 muere (hasta el ultimo dia con el
poder
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Iniciativas en Costa Rica en el sector
agropecuadario

TALLER DE EMPRESAS FAMILIARES grama

ologia

SWidental
B realiza

IMPARTIDO POR:
M artes 2 dea gosto ENRIQUE MULLER - Fundador de Maestria del IPADE
9:00 am- 7:00 p.m. Consultor Empresas Familiares para Family Business Aso.

;ié)(’;el Ll?t R(IjVIelra,ESan 'II'\ng)mofje Belen CARLOS MULLER - Ing. Industrial y de Sist, Tec de Monterrey
norte ae ila cscuela cspana T
*Incluye coffee break y almuerzo P Consultor para Empresas Familiares

Organiza: Invita:

Inscripcion: $ 45,00 Cupo limitado ('_\’2‘

Reservar al 2293-3980 / Maria Estela Picado CAPORC
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;. Qué debemos hacer para que los jovenes quieran

seguir con la empresa familiar?
1. Primero que nada, la empresa debe ser econémicamente rentable y atractiva

2. Enamorarlos de la actividad desde ninos, con ello aumentamos las posibilidades de
seguir en ella. Ademas el tfrabajo en el campo es sano y se convive con la naturaleza

3. Definir de forma clara los objetivos y metas de la empresa a corto, mediano y largo
lazo, buscando con  ello, garanfizar el crecimiento y estabilidad economica.
ebemos redlizar un diagnosfico de la empresa vy llevar a cabo una reingenieria

empresarial, innovando, construyendo cadenas de valor y posible apertura de nuevos

mercados o proyectos productivo. (MAG, 2015)

4. Programar actividades familiares que promuevan los valores, la comunicacion,
responsabilidad, liderazgo, solidarismo, trabajo en equipo, cooperativismo, andlisis de
problemas J toma de decisiones empresariales desde que son ninos (asignar
responsabilidades y reunirse por o menos una vez al mes).

5. Organizar y dignificar las empresa agropecuarias en conjunto con organizaciones
de productores, universidades, bancos y el gobierno, otorgando el esfatus que se
merece mediante (congresos, talleres, foros, compefencias, investigaciones,
pasantias, dias de campo € implementar politicas de fomento y apoyo al agro)
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8. Implementar herramientas tecnolégicas gerenciales que impulsen el
desarrollo, = eficiencia vy rentabilidad (programas de computo,
agricultura inteligente, andlisis financiero, inversiones etc)

9. La edad o sexo del sucesor no es fundamental, pero si su capacidad,
dedicacion y experiencia laboral exitosa en otftra empresa
(preferiblemente de 3 a 5 anos).

10. No confies posiciones de alta direccion a un recién llegado. El
personal, familiar o no, debe ganarse el puesto por sus meritos

11. Antes de escoger al futuro sucesor, debemos reconoce si hay o no
vocacion en la generacion futura. Elija al candidato mas capaz, pues
la empresa No es una agencia de contratacion de familiares.

12. En_ocasiones es mejor fraspasar el manejo de la empresa a un
profesional no familiar.

13. El dueno de la empresa debe programar con tiempo su plan de
sucesion o retiro, de forma escalonada y condiciones para disfrutar
una vejez digna y segura (Es recomendable cotizar para ung pension,
asignar una mensuadlidad, repario de dividendos, readlizar ofras
acfividades deniro o fuera de la empresa o simplemente disfrutar de |la
vida como €&l quierq)

14. El poder se transmite completo, pero las decisiones se toman en
equipo... (Se recomienda proteger los activos por medio de
sociedades, fideicomisos, testamentos) - c
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Etapas de sucesion

1. Diagndstico. Conoce el potencial de tu empresa, visualiza
hacia donde se dirige y que se necesita para crecer vy
perfeccionar su operacion de forma rentable.

2. Planeacion. Define qué tipo de lider se requiere y prepdralo.
Planifica con la familia su orientacion y formacion profesional,
pero sin forzar ni condicionar a nadie.

3. Entrenamiento. Comparte experiencias y conocimientos con
fo) g?eneroaon enfrante, para motivarla a que asuma el control
dela empresa.

4. Transferencia. Fija fechas y objetivos para la sucesion. El
dueno debe decidir el momento. Toma en cuenta que el
proceso de transferencia es paulatino y lleva tiempo.

5. Culminacién. Entrega la administracidon de la empresa y
vigila el proceso. Mantente lo suficientemente cerca vy, Al
mismo tiempo, lejos del sucesor. Ademas, acompanalo hasta
que pueda caminar solo (Fuente: UDEM, 2009)
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;. Qué hacer si no hay un familiar que
merezca ser el relevo generacional de la
empresa?

1. Contratar un administrador: con experiencia comprobadaq,

que responda a resultados (salario base + % sobre utillidades).

« 2. Integrar un consejo de familia: estd constituido por los
miembros de la familia que trabajen o no en la empresa.

« 3. Conformar un consejo de administraciéon: todos los miemloros
de la familia que trabgjan en la empresa + un minimo de dos
externos, tales como el abogado, contador y administrador del
negocio.

- 4. Afiliarse a una cooperativa o empresa: para que apoye
algunas labores basicas de manejo productivo-administrativo.

« 5. Dar en arriendo la finca o empresa. Se establece un contrato
sobre utilidades, monto fijo mensual, entre otras.

« 6. Vender el negocio o repartir la herencia. Seria la Ultima

alternativa.
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CENTAEECO

e Hacia un rol determinante de la UTN en la
Eco-competitividad de las cadenas agro-
alimentarias:

* Propuesta de creacion del Centro de
Tecnologia Agro-alimentarias Aplicadas para la
Eco-Competitividad (CENTAAECO)

e 5de octubre del 2016

CONGRESO

GANADERO

REGIONAL
zowZONA SUR

os Sisternas de Cria
-







Universidad
Técnica Nacional

La Sede de Atenas de la Universidad Técnica Nacional
vy la Asociaciéon Costarricense de Criadores de BUufalos (ACCB).

LE INVITA AL:

Ejes temdaticos: - Productividad - Manejo - Nutricion

Conferencistas nacionales e internacionales, almuerzo con productos cdarnicos
de bufalo, exhibiciéon de animales, degustaciéon de productos y gira de campo.

Cuota: <10,000 por persona.
Cuenta # 100-01-002-014525-3, UTN, Atftenas
Incluye: Almuerzo, refrigerio,
charlas y recorridos.

Cupo limitado.

Dia: Vi 23 d tiembre, 2016 INGRESO .
ia: iernes e sefiembre, 1

Hora: 8:30 a.m. ;kNADERO‘
= Lugar: Sede de Atenas ',GIONAL“?1
‘é!: Informacién e inscripciones: ebarranfes@uin.ac.cr )NA SUR g

jarguedas@uin.ac.cr / jcguevara@uin.ac.cr
Tels.: 2455-1002 / 2455-1000 v
Organizan: Direccién de Investigacion y la Direccién de Produccién, Sede de Atenas. A ‘ i\
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