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Resumen Ejecutivo

El presente informe corresponde a la séptima y ultima medicién de productividad de las
fincas del Programa Piloto Nacional de Ganaderia Baja en Emisiones de Gases de Efecto
Invernadero. El estudio fue aplicado a 72 fincas tanto de los sistemas de cria como de doble
propésito de las regiones Brunca, Huetar Norte y Atlantico, Pacifico Central y Chorotega.

Los resultados indican que, con respecto a la base establecida en el 2015, para el Il semestre
2018 la productividad promedio global de las fincas aumentd en un 34%, particularmente
en las fincas de cria hubo un crecimiento de un 48% y en las de doble propdsito de un 30%.
Los resultados del Il semestre 2018 fueron superiores al resto de las mediciones.

Asimismo, se destaca el incremento entre el 9% y 53% en la productividad global por regién
del 2015 al Il semestre 2018, junto con mejoras en la productividad global de la mayoria de
las regiones con respecto a los valores del | semestre 2018, siendo la Unica excepcién la
region Huetar Norte, ya que tuvo una disminucidon de 1 punto porcentual entre esos
periodos.

Los resultados del estudio confirman que en el promedio de las fincas las practicas
administrativas y productivas implementadas en las fincas del PPNG han permitido mejoras
positivas en la productividad por lo que es importante se sigan fomentando desde la
Corporacién Ganadera.
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Justificacion ;

Reconociendo que uno de los principales desafios del futuro de las actividades
agropecuarias es el incremento de la productividad, y que la ganaderia no es la excepcion,
con limitantes como la frontera agricola agotada o temas de cambio climatico que en
muchos casos vienen a reducir la capacidad productiva del sector.

Sin embargo, a pesar de las restricciones expuestas, cada dia se debe alimentar a mas
personas en el mundo por el crecimiento poblacional, motivo por el cual se vuelve cada vez
mas trascendental a nivel nacional e internacional la busqueda de la eficiencia, la reduccién
de costos y en general de la productividad de las fincas ganaderas del pais.

Reconociendo la relevancia de emprender este tipo de mejoras necesarias para los
proximos afios, resulta fundamental efectuar las mediciones apropiadas para valorar la
evolucién en la productividad de las fincas ganaderas, ya que esto es fundamento basico
para valorar no solo la evolucién del sector, sino que en adelante determinar factores y
variables que generen cambios transversales en el desarrollo de la actividad ganadera de
Costa Rica.

No se puede obviar tampoco, ya que ha sido de conocimiento econémico general que la
productividad es pilar fundamental de la mejora en el nivel de ingresos de cualquier
negocio, actividad o trabajo. Analizando la actividad ganadera en Costa Rica en muchos
casos los bajos niveles de ingreso econdmico han estado ligados a bajos niveles de
productividad.

La ganaderia ademas se desarrolla principalmente en zonas rurales, por lo que la mejora de
la productividad en la ganaderia costarricense y por ende en la rentabilidad del negocio,
podria ser motor de desarrollo y erradicacion de pobreza extrema en las dreas y grupos mas
sensibles de la sociedad.

Considerando los datos del censo del afio 2014 y de la Encuesta Nacional Agropecuaria 2018
(INEC, 2019), el uso del factor tierra en ganaderia es poco productivo ya que la carga animal
por hectarea promedio nacional ronda las 1.5 cabezas por hectdrea, por lo que duplicar la
produccién sobre el mismo suelo conllevaria a mejoras en la rentabilidad del negocio y por
ende a mejoras en las condiciones socioecondmicas de hogares costarricenses.

Por otro lado, en el Plan Nacional de Desarrollo 2015-2018 se establecieron metas de
crecimiento para la actividad ganadera, en el 2018 se logré un rendimiento de 189,6
kg/ha/afio que corresponde a un rendimiento igual al proyectado para ese afo, por lo que
la meta se cumplié en un 100% (Ministerio de Planificacién Nacional y Politica Econdmica,
2019).
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Cuadro 1. Metas Carne de Res Programa Nacional de Seguridad y Soberania alimentaria
y nutricional. Plan Nacional de Desarrollo >
2015-2018
Afio 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Meta 154.8 | 164.0 | 175.5 | 189.6
Variacién anual 59% | 7.0% | 8.0%

*Datos en Kilogramos por hectarea afio
Fuente: Ministerio de Planificacién Nacional y Politica Econdmica (2018)

La Corporacion Ganadera a partir del afio 2015, ha realizado una evaluacién de
productividad de las fincas pertenecientes al Programa Piloto Nacional de Ganaderia Baja
en Emisiones de Gases de Efecto Invernadero (PPNG), estos estudios son innovadores por
su metodologia que podria ser aplicada a fincas ganaderas que podria replicarse en otras
unidades productivas tanto a nivel nacional como internacional.

Este estudio agrega a diferencia de la medicidn nacional otras mediciones de productividad
como lo son productividad del capital, mano de obra y el manejo empresarial para 72 fincas
del Programa Piloto Nacional de Ganaderia Baja en Emisiones.
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Introduccidn c

En el 2015 se establecid una linea base de productividad de las fincas pertenecientes al
PPNG, posteriormente se han realizado evaluaciones semestrales para medir el avance de
los indicadores productivos.

De esta forma ha sido posible cuantificar los impactos que generan las inversiones y los
cambios productivos en la productividad de estas fincas a través del tiempo. El siguiente
estudio presenta informacion de la séptima medicion de datos realizada en diciembre 2018,
por lo que abarca todas las modificaciones realizadas en estas unidades productivas de junio
2018 a noviembre 2018.

Los resultados de los estudios anteriores han mostrado cambios en la productividad
positivos ante la incorporacién de tecnologias productivas, que pueden replicarse en otras
fincas alrededor del territorio nacional. Los indicadores evaluados son integrales por cuanto
miden tanto la parte de costos como la variacién en las unidades animales y la produccién
de leche.

El presente estudio realiza en primer lugar un analisis global de productividad, luego por
sistemas productivos de cria y doble propdsito, posteriormente por regiéon productiva y
finaliza con una evaluacién comparativa de los resultados obtenidos.

Departamento de Investigacion v Divulgacion, Corporacion Ganadera
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Objetivo General -

Estimar en el tiempo la productividad de la actividad ganadera en las fincas del Programa
Piloto Nacional de Ganaderia de Carne.

Objetivos Especificos
¢ |dentificar los factores productivos que influyen en la productividad de las fincas
ganaderas del Programa Piloto Nacional de Ganaderia de Carne.
e Desarrollar variables que aproximen los factores productivos de las fincas
ganaderas del Programa Piloto Nacional de Ganaderia de Carne.
e Generar una serie de datos que permita comparar en el tiempo las variaciones en
la productividad de las fincas del Programa Piloto Nacional de Ganaderia de Carne.
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Estado de la Cuestion
Se consideré como base de 100 la base del aifio 2015 a partir de donde se ha realizado un

seguimiento de los indicadores de productividad desglosados por sistemas y regiones.

En el andlisis previo se han evaluado dos indicadores, en primer lugar, la productividad
global donde se incluye la suma de la productividad de la carne y la produccién de leche, en
segundo lugar, la productividad de la carne Unicamente medida como la eficiencia en el
mantenimiento de unidades animales. Estos conceptos son ampliados en la seccion
metodoldgica de este documento.

Productividad Global por Producto seglin Sistemas de Cria y Doble Propésito

En el | semestre 2018 la productividad global de un total de 73 fincas del PPNG (medida
tanto en la capacidad de mantener unidades animales en las fincas como con la produccidn
de leche) tuvo un incremento del 20% respecto a la base 2015. Los crecimientos obtenidos
en el | semestre 2018 fueron los mas altos de todas las mediciones.

Las fincas de cria en promedio destacaron por su incremento superior al promedio de fincas,
dicho comportamiento se justificd por un crecimiento de la produccién y disminucién de los
factores de produccidn. El crecimiento en estas fincas fue de un 36% en el periodo evaluado,
mientras que en el doble propésito fue de un 18% (Grafico 1).

Respecto al Il semestre 2017, la productividad del sistema de cria crecié en 2 puntos
porcentuales y la del doble propdsito se incrementd en 9 puntos porcentuales. No obstante,
al comparar los datos de productividad promedio por sistema en el mismo periodo, las
fincas de doble propdsito fueron mas productivas que las de cria en un 54%.

Por otro lado, en los datos por fincas, se mostré que 44 de las 73 fincas (60%) presentaron
cambios positivos en la productividad entre |la base 2015 y del | semestre 2018 que oscilaron
entre 1%y 632%, siendo el promedio de incremento de productividad de estas fincas de un
78%! entre las fincas que presentaron crecimiento. Las fincas que presentaron variaciones
negativas entre periodos en promedio bajaron su productividad en un 25%.

1 No se consideré un dato en el célculo del promedio por ser atipico

Departamento de Investigacion v Divulgacion, Corporacion Ganadera
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Grafico 1. indice de Productividad Global de la Carne y Leche en Unidades Animales de
los Sistemas de Cria y Doble Propésito, indice de Productividad Fincas del Programa
Piloto
Linea Base 2015- | semestre 2018
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indice Base 100: Dato 2015
Fuente: Corporacién Ganadera, 2020

Productividad de la Carne entre Sistemas de Cria y Doble Propésito

Por otra parte, en la productividad de la carne el indice de productividad global de las 73
fincas evaluadas fue de 121, lo que indica un crecimiento del 21% de la base 2015 al |
semestre 2018. Tanto la productividad del sistema de cria y la del doble propdsito tuvieron
incrementos, los crecimientos fueron de 36% y 3% respectivamente y respecto al Il
semestre 2017 hubo alzas de 2 puntos porcentuales en el sistema de cria y de 10 puntos
porcentuales en el sistema de doble propésito.

Grafico 2. indice de Productividad de la Carne en Unidades Animales del Sistema de Cria
y Doble Propésito, indice de Productividad de la Carne Fincas del Programa Piloto
Linea Base 2015- | semestre 2018
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=@ Promedio Carne
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indice Base 100: Dato 2015
Fuente: Corporacion Ganadera, 2020
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Productividad Global por Producto segun Region y Respecto al Promedio Global de In

Productividad

En las regiones Huetar Atlantica, Brunca, Pacifico Central, Huetar Norte y Chorotega entre
la base 2015 y el | semestre del 2018 hubo variaciones del 13%, 26%, 26%, 10% y 24%
respectivamente.

Con respecto al Il semestre 2017, las productividades de las regiones Brunca, Huetar Norte,
Chorotega y Pacifico Central crecieron en 10, 5, 22 y 13 puntos porcentuales, mientras que
la regién Huetar Atlantica presenté un decrecimiento de 10 puntos porcentuales.

Para el | semestre 2018, las regiones Huetar Atlantica, Huetar Norte y Brunca tuvieron una
productividad promedio mayor al promedio de las 73 fincas. De ellas destacaron los valores
de productividad de las regiones Huetar Atlantica y Norte que en promedio y en conjunto
tuvieron una productividad superior en un 34% al promedio de las regiones Chorotega y
Pacifico Central en conjunto.

Gréfico 3. indice de Productividad Global de la Carne y Leche en Unidades Animales por
Region, indice de Productividad de las Fincas del Programa Piloto
Linea Base 2015- | semestre 2018
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@ Brunca 100 135 129 112 116 126
Chorotega 100 122 127 103 102 124
e Huetar Atlantico 100 123 128 115 123 113
e Huetar Norte 100 92 96 105 105 110
e Pacifico Central 100 107 117 84 113 126
e Promedio Global 100 116 120 108 115 120

indice Base 100: Dato 2015
Fuente: Corporacion Ganadera, 2020
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Para la misma fecha, las regiones Huetar Atlantica, Huetar Norte y Brunca tuvieron valores
11

promedios de productividad mas altos en puntos porcentuales de 13, 7 y 1 respecto al valor
promedio global de productividad global de todas las 73 fincas del programa piloto. Al
contrario, las regiones Chorotega y Pacifico tuvieron valores inferiores respecto al promedio
de todas las 73 fincas de 16 y 20 puntos porcentuales respectivamente.

Productividad de la Carne por Region
Hubo crecimientos de la base 2015 al | semestre 2018 en la productividad de todas las
regiones, los incrementos oscilaron entre 1% y 34%.

Grafico 4. indice de Productividad de la Carne en Unidades Animales por Region, indice
de Productividad de las Fincas del Programa Piloto
Linea Base 2015- | semestre 2018
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e Brunca 100 124 119 104 111 120
Chorotega 100 120 125 103 100 108
e Huetar Atlantico 100 114 118 110 117 119
e Huetar Norte 100 88 91 98 109 101
e Pacifico Central 100 110 120 96 117 134
e Promedio Global 100 111 115 105 113 121

indice Base 100: Dato 2015
Fuente: Corporacion Ganadera, 2020

Respecto al Il semestre del 2017, hubo alzas en la productividad de la carne en las regiones
Brunca, Pacifico Central, Huetar Atlantico y Chorotega que oscilaron entre 2 y 17 puntos
porcentuales y una reduccion de 8 puntos porcentuales en la region Huetar Norte.
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Definicion de Productividad
De acuerdo con la Real Academia Espafiola (RAE), se puede entender por productividad:

"Capacidad o grado de produccion por unidad de trabajo, superficie de tierra cultivada,
equipo industrial"

Esta definicion marca que la productividad global de un negocio o actividad no esta
circunscrito necesariamente a un Unico factor, sino que nos abre un espectro de opciones
hacia la productividad de la mano de obra, la productividad del capital invertido y la
productividad del terreno, con esto podemos definir que la productividad tiene multiples
factores que la pueden definir.

De acuerdo a Varian, 1999 se puede considerar una cuarta linea de factores de produccion
gue son las materias primas y varios autores han considerado el manejo empresarial como
un quinto factor, sin embargo, el mismo es un bien intangible que tiene capacidad de
generar un efecto sobre la produccién.

De acuerdo al INEGI se puede entender por productividad la relacion entre bienes o ventas
producidas, y las cantidades de insumos utilizados. Es decir, indica cudnto producto generan
los insumos utilizados en una actividad econémica.

Factores para la Valoracion de la Productividad Ganadera

Para facilitar la comparabilidad de los factores, considerando que todos los factores tienen
un valor destacado en ganaderia, se prefiere monetizar cada uno de los factores basandose
en las estructuras de costos obtenidas en diciembre 2018 para los diferentes parametros, y
poder realizar un indicador de productividad global de las fincas estimando de forma parcial
el aporte de cada uno de los subconjuntos analizados

Basados en la linea base de productividad realizada en enero del 2015 a continuacién se
resumen los factores que se utilizan en el estudio, junto con una definicién asociada al
mismo:

1. Capital: “El capital consta de aquellos bienes producidos durables que a su vez se usan como
insumos para una produccion posterior. Algun capital puede durar unos cuantos afios, mientras
que otro puede durar un siglo o mds. Pero la propiedad esencial de un bien de capital es que es
tanto insumo como un producto” (Samuelson y Nordhaus, 2010)

Departamento de Investigacion v Divulgacion, Corporacion Ganadera
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Se puede dividir en 3 categorias:
13

e Capital: Capital fijo (Inmovilizado) que tiene una duracién de mas de un ciclo econémico, lo
qgue en contabilidad esta relacionado a activos fijos o capital (Tirado, 2008).

e C(Capital circulante que se consume en el ciclo econdmico como tal, ejemplo productos
semielaborados. La Subgerencia Cultural del Banco de la Républica, 2015 agrega que el
capital circulante corresponde al capital que se consume en el proceso productivo y que
cuando este se incorpora a la produccion este se convierte en un factor productivo (Tirado,
2008).

e Capital circulante: El capital intangible, por su parte, incluye el software, patentes y marcas.

Cuadro 2. Clasificacidn del Capital de acuerdo a Partidas de Costos

Capital Fijo Capital Circulante Capital Intangible
Magquinaria y Equipo Combustibles Software
Infraestructura® Sanidad

Bancos Forrajeros Reproduccion

Animales Trazabilidad

Alimentacion?
Servicios Basicos®

1 1a clasificacidn de Infraestructura no incluye los drboles para cerca, ni las fuentes de agua
2 Alimentacidn sin incluir bancos forrajeros

3Incluye servicios bdsicos de agua, electricidad, teléfono e internet
Fuente: Corporaciéon Ganadera, 2015

2. Trabajo: El trabajo puede ser definido como el esfuerzo humano, mental o fisico utilizado para
producir bienes, por lo que incluye el conocimiento técnico (Montoya, 2013).

Empleando la estimacién de uso de insumos definida en el modelo de costos, se definen las
siguientes partidas:

¢ Salarios (Excluye el Costo de Oportunidad del Salario)

¢ Servicios asociados a la utilizacion de Mano de Obra: Reparaciones, Mantenimiento
general de finca, Mantenimiento de Equipo de Ordefio, Servicios Veterinarios,
Palpaciones, Examen Androldgico y Transporte.

3. Tierra: La tierra no constituye Unicamente al drea utilizada para desarrollar actividades
agropecuarias, este factor también incluye los recursos naturales que son dutiles para la

Departamento de Investigacion v Divulgacion, Corporacion Ganadera
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produccién tales como fuentes y depdsitos de agua, la fauna, yacimiento de minerales, entre
otros (Subgerencia Cultural del Banco de la Républica, 2015). 14

Incluye lo definido en el modelo de costos como:

¢ Finca
e Arboles para cerca
¢ Fuentes de Agua

En este caso en particular se recomienda incluir un costo de oportunidad de la tierra, como
por ejemplo un alquiler del terreno, pero con los datos obtenidos en el trabajo de campo
no fue posible incluirlo dentro de la medicion de la linea base.

4. Capacidad Empresarial: Involucra la unidn de los factores de produccion de trabajo, tierra y
capital con el fin de obtener beneficios econdmicos. Es el encargado de organizar y optimizar el
uso de recursos de la manera mas eficiente, para lograr producir bienes y servicios. (Montoya,
2013)

Incluye lo definido en el modelo de costos como:

e Mano de Obra Familiar (Costo de Oportunidad del Salario)
e Salarios Administrativos

e Servicios Administrativos

Metodologia Empleada para la Estimacion del indice de Productividad
Ganadera

Analisis de la Informacion

Una vez recolectada y procesada la informacidon de costos de 72 fincas del programa del
segundo semestre del afio 2018 se calculan los totales necesarios de los factores de
produccién de acuerdo con su respectiva clasificacién. Es relevante mencionar que existen
cuentas de la estructura de costos que no se incluyen dentro de la clasificacidn de factores
de produccién, por cuanto no tienen incidencia en la productividad, como el caso de los
impuestos y cargas, o porque, no se tienen detalles precisos de la naturaleza de su origen,
caso especifico de los otros servicios fijos y variables y los costos financieros que constituyen
una forma indirecta de adquirir capital real.

Los indicadores de productividad se obtienen con los resultados de los totales promedios
de los factores de produccién en conjunto con los datos de unidades animales y produccion
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de leche.
15

El analisis de los resultados se realizé en Ms-Excel y R en el siguiente orden:

En primer lugar, un andlisis del peso relativo de los factores de produccién considerados
(capital, trabajo, tierra, manejo empresarial), respecto a la suma de todos los insumos
productivos en la finca.

Se analiza la productividad de la carne en términos de unidades animales y de leche en
términos de unidades animales? de forma separada para cada uno de los factores de
produccién y la suma total de los mismos.

La férmula utilizada se detalla a continuacion:

Leche

uatr
Leche promedio base 2015
uatr promedio base 2015

* uatr

Lunid =

Dénde:

Lunid: Leche en término de unidades animales

uatr: Suma de unidades animales totales de cada finca

Leche: Produccidn de leche total mensual de cada finca

Leche promedio: Promedio de Produccidon de leche de las fincas de doble propdsito
uatr promedio: Promedio de unidades animales de las fincas de doble propdsito

En este caso la evaluacién de productividad, se basa en la eficiencia relativa que tiene la
finca evaluada por unidad animal con respecto a la eficiencia promedio de produccion de
leche de todos los establecimientos, esto significa que, una finca la cual por unidad animal
disponible produzca la misma leche que la produccién promedio de todas las fincas tendra
un coeficiente igual a 1, por lo cual su produccién de leche se vera identificado en el
indicador en funcién de unidades animales como la cantidad de unidades animales
disponible en finca.

Por el contrario, si el indicador de leche en el establecimiento indicado supera al promedio
de las fincas, el indicador sera superior a 1 y el aporte de dichas fincas por unidad animal
disponible sera mayor al promedio, reflejando un nivel de productividad superior a la
cantidad de unidades animales disponible en la finca. Mientras si la finca por unidad animal

2 El anélisis de leche se aplicé Unicamente para los establecimientos de doble propésito en las fincas.
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produce menos que el promedio, el coeficiente serd menor a uno y por ende la

16

productividad reflejada serd inferior a la cantidad total de unidades animales.

Esto resulta fundamental ya que permite realizar un andlisis global de la productividad
combinada de carne y leche (en funcidn de unidades animales). Con este ajuste se procede
a obtener un indice de productividad global comparable entre periodos, mediante la
siguiente férmula:

uatr + Lunid

p .. _
roductividad Global P

Donde:

uatr: Unidades animales totales de cada finca
Lunid= Leche en término de unidades animales
FP= Suma del costo de los factores de Produccién

Todos los analisis mencionados se aplican de manera global a las 72 fincas estudiadas del
Programa Piloto, a los sistemas productivos de cria y doble propdsito y a las regiones
Brunca, Chorotega, Huetar Atlantica, Huetar Norte y Pacifico Central. Por ultimo, se realiza
una comparaciéon de los resultados obtenidos de productividad de leche y carne entre
sistemas y regiones con respecto a las productividades globales de carne y de leche.

Limitaciones en las estimaciones de productividad

Dentro de las limitaciones encontradas en el estudio se encuentran el faltante de datos de
produccién de leche, de pesajes de unidades animales y de la salida de productores del
programa.

Tratamiento de datos faltantes

Para el Il semestre del 2018 se tuvo una muestra de 72 fincas, lo que equivale a una finca
menos que el | semestre 2018. Ademas, nueve fincas no indicaron datos de pesajes de leche
y de 4 fincas no se obtuvo el dato de pesaje de unidades animales disponibles para el
periodo evaluado.

Dado que es claro que el numerador de la férmula del calculo de productividad requiere
datos de produccién de leche y de unidades animales, la ausencia de los datos requiere de
una estrategia para calcular el nuevo indice del periodo. Quitar de la muestra datos de 9
fincas no es viable considerando que estos representan un 13% de la muestra, dado que se
perderia representatividad y la comparabilidad en los datos.
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En este estudio, como estrategias para continuar con la comparabilidad, las fincas que no
17

brindaron informacién de pesajes de leche, por descarte se les asigna los mismos datos de
produccién de leche de la medicidén anterior. En cuanto a la ausencia del dato de unidades
animales se utiliza la declaracién hecha por el productor y no la medicion del promotor de
CORFOGA.

En la medicidn de las fincas que no se logré obtener nuevos datos de produccion de leche,
no sera posible evaluar si su productividad mejoro individualmente ante un incremento en
la produccion de leche, Unicamente el pardametro de factores de produccién determina
mejoras o no de productividad ante un incremento o disminucién en los mismos respecto
al periodo anterior.

Productividad del Programa Piloto Il semestre 2018

Factores Especificos de Produccion

El siguiente cuadro muestra los promedios totales en colones corrientes de los diversos
factores de produccion para las fincas del Programa Piloto del Il semestre 2018 y la linea
base 2015.

Para el Il semestre del 2018, el capital y el trabajo corresponden a los factores mas
importantes en las fincas del programa, sumados tienen una participacion en promedio del
70% del total de los factores, le sigue el manejo empresarial con un 25% vy la tierra con un
5%. El capital continud siendo el factor mas importante en las fincas en el Il semestre 2018,
al igual que en la base 2015.

Cuadro 3. Estadisticos Descriptivos en Colones Corrientes de los Factores Especificos de
Produccidn para las Fincas del Programa Piloto
Linea Base 2015- Il semestre 2018

Il semestre 2018 Base 2015- 112018
2015
Factor Minimo Maximo Media Desviacion Media Variacion
estandar Porcentual
Capital 48,719 4,929,763 699,989 710,920 829,563 -15.6%
Trabajo 0.00 2,778,937 457,196 507,405 470,824 -2.9%
Tierra 3,611 558,889 85,208 104,564 121,921 -30.1%
Manejo . 0.00 911,601 422,352 221,891 369,104 14.4%
Empresarial
Total 243,374 8,571,963 1,664,745 1,240,054 1,791,412 -7.1%

Fuente: Corporacion Ganadera, 2020

Hubo una reduccion en el capital entre la base 2015 y el Il semestre 2018 en el capital, tierra
y trabajo de 16%, 30% y 3% respectivamente. Al contrario, el manejo empresarial tuvo un
incremento del 14% entre periodos.
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Concretamente, los factores de produccién sumaron para el Il semestre del 2018 un total
de 1,664,745 colones mensuales en promedio, lo que corresponde a un valor inferior en 18

126,667 colones al dato del 2015, y que en términos porcentuales equivale a una baja del
7% aproximadamente.

Factor Global de Productividad

El factor de productividad global de las fincas del Programa Piloto combina la produccién
de carne y de leche segun la metodologia mencionada en el apartado de Andlisis de la
Informacion.

El factor de productividad promedio de las fincas del programa piloto aumenté entre la base
2015 y el Ill semestre del 2018, al pasar de 0.000065 a 0.000087 respectivamente, lo que
porcentualmente equivale a un incremento de un 34%, este resultado corresponde a la
productividad de las 72 fincas evaluadas.

Cuadro 4. Productividad Global de los Factores Especificos de Produccién de las Fincas
del Programa Piloto
Linea Base 2015- Il semestre 2018

Il semestre 2018 Base 2015 2015- 112018

Productividad n Minimo Maximo Media Desviacion estandar Media Variacion
Porcentual

Productividad | _, | ¢ 16 05 5.91E-04 2.07E-04 1.24E-04 1.40E-04 47.4%
Capital
Productividad | ) | 5/ o5 9.14E-03 3.16E-04 1.59€-03 2.47E-04 28.1%
Trabajo
TP:::::Ct“"dad 72 | 1.87€-04 1.76E-02 1.70E-03 3.22E-03 9.54E-04 78.0%
Productividad
Manejo 71 | 2.64E-05 7.49E-03 3.43E-04 1.09E-03 3.15E-04 8.7%
Empresarial
TP:t’;”Ct“"dad 72 | 1.45E-05 1.90E-04 8.69E-05 4.00E-05 6.49E-05 33.9%

Fuente: Corporacion Ganadera, 2020

Segun partida individual de productividad hubo incrementos entre el 2015 y el Il semestre
2018 en cada una de las productividades, con resultados que oscilaron entre 9% y 78%. La
productividad de la tierra y capital fueron las que tuvieron los mayores crecimientos.

Productividad de la Carne

En el cuadro 5 se puede apreciar la productividad promedio de carne, la cual se mide como
el uso de insumos productivos medido en colones corrientes necesarios para mantener las
unidades animales en la finca, esta informacion se encuentra ademas clasificada en los
distintos factores especificos de produccién. Las unidades animales promedio
corresponden a 87, variable considerada para el calculo de productividad de la carne, este
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valor aumento en un 16% respecto al valor promedio de unidades animales de |la base 2015
al Il semestre 2018. 19

Cuadro 5. Productividad de la Carne de los Factores Especificos de Produccién, Unidades
Animales Promedio de las Fincas del Programa Piloto.
Linea Base 2015- Il semestre 2018

Il semestre 2018 Base 2015 2015- 112018
n Minimo Maximo Media Desviacién estandar Media Variacién
Porcentual
UA 72 9.4 381.8 87.4 70.0 75.6 15.6%
Productividad | _, | 3 ¢3¢ o5 5.91E-04 1.25E-04 1.27E-04 9.11E-05 37.0%
Capital
Productividad | _, | ¢ 1o¢ o5 9.14E-03 1.91E-04 1.15E-03 1.61E-04 19.0%
Trabajo
TPir:r‘::Ct“"dad 72 | 1.34E-04 1.60E-02 1.03E-03 2.45E-03 6.20E-04 65.4%
Productividad
Manejo 71 | 2.58E-05 7.49E-03 2.07E-04 1.07E-03 2.05E-04 1.0%
Empresarial
:;::I”Ct“"dad 72 | 1.42E-05 1.67E-04 5.25E-05 3.55E-05 4.22E-05 24.4%

Fuente: Corporacién Ganadera, 2020

En el cuadro anterior se observa que existié un crecimiento de un 24% en la productividad
de la carne de la base 2015 al Il semestre 2018. Es decir, en promedio en las fincas por cada
colon invertido se pudo mantener 0.00001 unidades animales mas en el Il semestre 2018
que en la base 2015.

Al igual que en la productividad global hubo alzas en todas las partidas individuales de
productividad que oscilaron entre 1% y 65%, donde la productividad de la tierra y el capital
fueron los que tuvieron los mayores crecimientos.

Productividad de la Leche en término de unidades animales

Para la obtencién de la productividad de la leche se considerd un promedio de leche en
términos de unidades animales de 118 correspondiente al promedio de 35 fincas de doble
propédsito donde existe produccién de leche para el Il semestre 2018.

Cuadro 6. Productividad de la Leche en término de unidades animales de los Factores
Especificos de Produccion, Unidades Animales Promedio de las Fincas del Programa

Piloto.
Linea Base 2015- Il semestre 2018
Il semestre 2018 Base 2015 2015-112018
n Minimo Maximo Media Desviacion estandar Media Variacion
Porcentual
UA leche 35 18.0 731.9 117.9 133.4 70.2 68.1%
Productividad | ;o | ) o1¢ o 3.27E-04 1.42E-04 6.89E-05 8.75E-05 62.2%
Capital
Productividad | ) | 55F 04 5.23E-03 2.59E-04 1.12E-03 1.56E-04 66.6%
Trabajo
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Productividad | 5o | \er o4 1.19€-02 1.46E-03 2.17E-03 7.06E-04 107.0% N

Tierra 20

Productividad

Manejo 35 | 3.62E-05 1.63E-03 2.37E-04 3.37E-04 1.72E-04 37.8%

Empresarial

::::I”Ct“"dad 35 |  2.05E-05 1.61E-04 6.32E-05 2.70E-05 3.98E-05 58.7%

Fuente: Corporacion Ganadera, 2020

La productividad de la leche tuvo un aumento entre el 2015 y el |l semestre 2018 al pasar
de 0.000040 a 0.000063, lo que representa una variacion del 59%. A nivel individual todos
los factores de productividad obtuvieron incrementos, especialmente la de tierra que
aumento en un 107%.

Productividad en Sistemas de Cria y Doble Propdsito Il semestre 2018

A continuacidn, se analiza la productividad y los factores en los sistemas de cria y doble
propdsito, para cada uno de estos sistemas se analizan los factores especificos, la
productividad de la carne necesaria para conservar el hato actual y la productividad de Ia
leche en el caso especifico del doble propdsito.

Sistema de Cria
El Sistema de Cria redne un total de 37 fincas de las 72 fincas encuestadas de las regiones
Brunca, Chorotega, Huetar Atlantica, Huetar Norte y Pacifico Central.

Factores Especificos de Produccion del Sistema de Cria

El costo total de factores de produccién para el Il semestre 2018 fue de 1,475,404 colones,
monto menor en 358,511 colones al costo de los factores de la base 2015. Los factores mas
importantes en las fincas del programa piloto para el Il semestre 2018 fueron el capital y el
trabajo que sumaron un valor promedio de 1,035,562 colones aproximadamente y una
participacién del total de factores de produccién cercana al 70% del costo total para esa
fecha.

Cuadro 7. Estadisticos Descriptivos en Colones Corrientes de los Factores Especificos de
Produccidn para las Fincas del Programa Piloto del Sistema de Cria
Linea Base 2015- Il semestre 2018

Il semestre 2018 Base 2015-11 2018
2015
Factor Minimo Maximo Media Desviacién Media Variacion
estandar Porcentual

Capital 48,719 2,293,669 576,094 561,603 867,804 -33.6%
Trabajo 11,667 2,027,459 459,468 465,965 498,446 -7.8%
Tierra 3,611 558,889 89,504 123,305 153,191 -41.6%
Manejo 0.00 900,767 350,338 220,000 314,473 11.4%
Empresarial

Total 243,374 4,366,885 1,475,404 1,058,502 1,833,915 -19.5%

Fuente: Corporacion Ganadera, 2020
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Por factores especificos, hubo disminuciones en el capital, trabajo y tierra de entre 8% y
21

42%, mientras que el manejo empresarial tuvo un incremento del 11%.

Productividad Global en el Sistema de Cria

Para el Il semestre 2018 en las fincas de cria del programa piloto las unidades animales
promedio fueron de 99, cifra que es superior en un 19% respecto al promedio de la base
2015. La productividad promedio de las fincas de cria para el Il semestre 2018 subié en un
48% respecto a la base 2015 pasando de 0.000045 a 0.000067.

Cuadro 8. Productividad de la Carne de los Factores Especificos de Produccién, Unidades
Animales Promedio de las Fincas del Programa Piloto del Sistema de Cria
Linea Base 2015- Il semestre 2018

Il semestre 2018 Base 2015 2015-112018
n Minimo Maximo Media Desviacion estandar Media Variacion
Porcentual
UA 37 11.9 2772 98.7 71.4 83.1 18.8%
Productividad | .| ¢ 16p 05 5.91E-04 1.71E-04 1.42E-04 9.57E-05 79.0%
Capital
Productividad | ;.\ 7 /¢ o5 9.14E-03 2.15E-04 1.49E-03 1.67E-04 28.9%
Trabajo
Tpir:::““"dad 37 | 1.87E-04 1.60E-02 1.10E-03 3.14E-03 5.42E-04 103.4%
Productividad
Manejo 36 | 2.64E-05 7.49E-03 2.82E-04 1.46E-03 2.64E-04 6.7%
Empresarial
TP;:;”Ct“"dad 37 | 1.45E-05 1.67E-04 6.69E-05 3.97E-05 4.53E-05 47.7%

Fuente: Corporacion Ganadera, 2020

Todas las partidas individuales de productividad tuvieron entre la base 2015 y el Il semestre
2018 alzas que oscilaron entre 7% y 103%, donde los mayores crecimientos se evidenciaron
en las productividades de la tierra y el capital.

Sistema de Doble Propésito

El sistema de doble propdsito redne un total de 35 fincas de las 72 fincas evaluadas para el
Il semestre 2018, la productividad global de estas fincas se compone de la productividad de
la leche vy la carne.

Factores Especificos de Produccion del Sistema de Doble Propdsito

El total de factores de produccion para el 1l semestre del 2018 para el sistema de doble
propésito fue de 1,864,905 colones. Entre la base 2015 y el Il semestre 2018 los factores de
produccién promedio de este sistema aumentaron en un 6%.

El factor especifico promedio mas importante en las fincas de doble propdsito es el capital,
seguido del manejo empresarial, por lo que en promedio es visible que las fincas de doble
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propdsito contindan existiendo una mayor participacion de la mano de obra familiar que en
. 22
las de cria.
Cuadro 9. Estadisticos Descriptivos en Colones Corrientes de los Factores Especificos de
Produccidn para las Fincas del Programa Piloto del Sistema de Doble Propédsito
Linea Base 2015- Il semestre 2018
Il semestre 2018 Base 2015- 112018
2015
Factor Minimo Maximo Media Desviacién Media Variacion
estandar Porcentual
Capital 101,322 4,929,763 830,964 828,912 801,944 3.6%
Trabajo 0.00 2,778,937 454,794 554,734 450,876 0.9%
Tierra 6,744 353,778 80,666 81,805 99,337 -18.8%
Manejo 175,128 911,601 498,481 199,897 408,560 22.0%
Empresarial
Total 434,245 8,571,963 1,864,905 1,394,474 1,760,716 5.9%
Fuente: Corporacion Ganadera, 2020
Segun los factores de produccién individuales, entre el 2015 y el Il semestre 2018 hubo una
variacidn negativa del 19% en la tierra, mientras que los demas factores crecieron entre un
1%y 22%.
Productividad Sistema Doble Propdsito
La productividad global del sistema de doble propdsito pasé de 0.000080 y 0.00010 entre
la base 2015 y el Il semestre 2018, lo que equivale a un aumento del 30%.
Cuadro 10. Productividad Global de los Factores Especificos de Producciéon de las Fincas
del Programa Piloto del Sistema de Doble Propésito
Linea Base 2015- Il semestre 2018
II-Semestre 2018 Base 2015 2015- 11 2018
Productividad | n Minimo Maximo Media Desviacion estandar Media Variacion
Porcentual
Productividad | 55 | g 63 o5 5.16E-04 2.33E-04 1.04E-04 1.75E-04 32.9%
Capital
Productividad | 5, | 4 gop 04 7.75E-03 4.25E-04 1.68E-03 3.11E-04 36.6%
Trabajo
Tpir:r‘::“""dad 35 | 3.80E-04 1.76E-02 2.40E-03 3.27E-03 1.41E-03 69.6%
Productividad
Manejo 35 | 9.12E-05 2.11E-03 3.88E-04 4.75E-04 3.43E-04 12.9%
Empresarial
:;::I”Ct""dad 35 | 4.43E-05 1.90E-04 1.04E-04 3.69E-05 7.97€-05 30.1%

Fuente: Corporacion Ganadera, 2020

A nivel individual todas las productividades tuvieron incrementos, especialmente la de la
tierra con un crecimiento del 70%.
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Productividad de la Carne del Sistema de Doble Propdsito
Las unidades animales de la base 2015 y Il semestre 2018 de las fincas de doble propdsito 23

aumenté en un 7%, pasando de 70 a 75 en promedio. La productividad global de las fincas
de doble propdsito de carne para el Il semestre 2018 fue de 0.000040, cifra superior en un
1% al valor base 2015.

Cuadro 11. Productividad de la Carne de los Factores Especificos de Produccion,
Unidades Animales Promedio de las Fincas del Programa Piloto del Sistema de Doble

Propdsito
Linea Base 2015- Il semestre 2018
II-Semestre 2018 Base 2015 2015- 112018
n Minimo Maximo Media Desviacion estandar Media Variacion
Porcentual
UA 35 9.4 381.8 75.4 67.5 70.2 7.4%
Productividad | .o | 3 53p 05 2.89E-04 9.07E-05 5.50E-05 8.75E-05 3.7%
Capital
Productividad | ;)\ ¢ 1¢ o5 2.52E-03 1.66E-04 5.78E-04 1.56E-04 6.5%
Trabajo
Tpir:::““"dad 35 | 1.34E-04 5.72E-03 9.34E-04 1.20E-03 7.06E-04 32.3%
Productividad
Manejo 35 | 2.58E-05 8.28E-04 1.51E-04 1.71E-04 1.72E-04 -12.0%
Empresarial
TP;:;”Ct“"dad 35 | 1.42E-05 1.06E-04 4.04E-05 1.84E-05 3.98E-05 1.4%

Fuente: Corporacion Ganadera, 2020

La productividad individual del manejo empresarial tuvo una disminucidn del 12% entre los
periodos evaluados, mientras que las demas tuvieron alzas de entre 4% y 32%.
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Propdsito

Para la obtencidn de la productividad de la leche del sistema de doble propdsito del Il
semestre 2018 se considerd un promedio de 118 kilos de leche en término de unidades
animales correspondiente al promedio de 35 fincas del programa piloto.

Cuadro 12. Productividad de la Leche en término de unidades animales de los Factores
Especificos de Produccion, Unidades Animales Promedio de las Fincas del Programa
Piloto del Sistema de Doble Propdsito
Linea Base 2015- Il semestre 2018

Il semestre 2018 Base 2015 2015-112018
n Minimo Maximo Media Desviacion estandar Media Variacion
Porcentual
UA Leche 34 18.0 731.9 117.9 1334 70.2 68.1%
S =
roductividad | 5o | g1.05 3.27E-04 1.42E-04 6.89E-05 8.75E-05 62.2%
Capital
Productividad | ;| oe o4 5.23E-03 2.59E-04 1.12E-03 1.56E-04 66.6%
Trabajo
Tpir:::““"dad 35 | 2.46E-04 1.19E-02 1.46E-03 2.17E-03 7.06E-04 107.0%
Productividad
Manejo 35 | 3.62E-05 1.63E-03 2.37E-04 3.37E-04 1.72E-04 37.8%
Empresarial
TP;:;”Ct“"dad 35 | 2.05E-05 1.61E-04 6.32E-05 2.70E-05 3.98E-05 58.7%

Fuente: Corporacion Ganadera, 2020

La productividad de la leche para el Il semestre 2018 fue de 0.000063, dato mayor en un
59% al de la base 2015. En cuanto a las cuentas individuales de la productividad, todas
tuvieron incrementos, con variaciones de entre 38% y 107%.

Productividad por Regidon Il semestre 2018

Las regiones que a continuacién se analizan incluyen la Brunca, Chorotega, Huetar Atlantica,
Huetar Norte y Pacifico Central, para cada una de ellas se analizan los factores especificos y
la productividad de la carne empleada para conservar el hato actual. No se hace una
distincién entre sistemas productivos para las fincas ubicadas en cada una de las regiones.

Regidn Brunca
A esta regidn pertenecen 15 de las 72 fincas de las que se obtuvieron datos durante el Il
semestre del 2018.

Factores Especificos de Produccion de la Region Brunca

El promedio del costo total de factores de produccién de la regién Brunca disminuyé de la
base 2015 al Il semestre 2018 en un 4%, el valor de los factores para el periodo fue de
1,070,393 colones.
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Los factores productivos del capital y el manejo empresarial fueron los que tuvieron la
mayor participacion del total de factores, con una representacidon conjunta del 66%. Le 25

siguid el trabajo y la tierra.

Cuadro 13. Estadisticos Descriptivos en Colones Corrientes de los Factores Especificos de
Produccidn para las Fincas del Programa Piloto de la Region Brunca
Linea Base 2015- Il semestre 2018

Il semestre 2018 Base 2015- 112018
2015
Factor Minimo Maximo Media Desviacion Media Variacion
estandar Porcentual

Capital 48,719 979,466 320,759 232,392 360,639 -11.1%
Trabajo 11,450 1,514,468 305,556 395,509 290,435 5.2%
Tierra 3,611 353,778 60,348 83,723 124,160 -51.4%
Manejo . 124,102 900,767 383,729 226,694 341,777 12.3%
Empresarial
Total 243,374 2,732,937 1,070,393 632,800 1,117,011 -4.2%

Fuente: Corporacion Ganadera, 2020

Entre la base 2015y el Il semestre 2018 destacé la disminucion en el factor tierra de un 51%
y el incremento en el factor del manejo empresarial de un 12%.

Productividad Global Region Brunca

En la productividad global de la region Brunca es apreciable una mejoria al pasar de
0.000063 a 0.000096 de la base 2015 al Il semestre del 2018, lo que equivale a un
crecimiento de un 53%.

Cuadro 14. Productividad Global de los Factores Especificos de Produccion de las Fincas
del Programa Piloto de la Regién Brunca
Linea Base 2015- Il semestre 2018

Il semestre 2018 Base 2015 2015-11 2018
Productividad n Minimo Maximo Media Desviacion estandar Media Variacion
Porcentual
Productividad | o | g 40£ 05 5.91E-04 3.21E-04 1.03E-04 1.94E-04 65.0%
Capital
Productividad | o | 35 5y 9.14E-03 3.37E-04 2.49E-03 2.41E-04 39.5%
Trabajo
TP::::““"dad 15 | 3.80E-04 1.04E-02 1.71E-03 2.55E-03 5.65E-04 202.0%
Productividad
Manejo 15 | 7.89E-05 2.11E-03 2.68E-04 4.99E-04 2.05E-04 30.7%
Empresarial
:;::I”Ct“"dad 15 | 4.56E-05 1.60E-04 9.62E-05 3.20E-05 6.28E-05 53.2%

Fuente: Corporacion Ganadera, 2020

Todas las productividades segun factor presentaron incrementos que oscilaron entre 31%
y 202%, por lo que hubo una evidente mejoria en los indicadores de la region.
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La productividad de la carne de la regidn Brunca para el Il semestre 2018 fue de 0.000071,
dado que para la base 2015 el dato era de 0.000053, la productividad de la carne de la
region crecié en un 34%.

Cuadro 15. Productividad de la Carne de los Factores Especificos de Produccion,
Unidades Animales Promedio de las Fincas del Programa Piloto de la Regidn Brunca
Linea Base 2015- Il semestre 2018

Il semestre 2018 Base 2015 2015- 112018
n Minimo Maximo Media Desviacion estandar Media Variacion
Porcentual
UA 15 19.7 169.0 76.0 42.0 59.4 28.0%
Productividad | .| g )0r o5 5.91E-04 2.37E-04 1.31E-04 1.65E-04 43.9%
Capital
Productividad | | | g 5or o 9.14E-03 2.49E-04 2.28E-03 2.04E-04 21.6%
Trabajo
TP;:::Ct“"dad 15 |  1.34E-04 1.04E-02 1.26E-03 2.45E-03 4.78E-04 163.3%
Productividad
Manejo 15 | 7.89E-05 8.28E-04 1.98E-04 1.97E-04 1.74E-04 14.0%
Empresarial
:;‘;:I”Ct“"dad 15 | 3.50E-05 1.60E-04 7.10E-05 3.25E-05 5.32E-05 33.5%

Fuente: Corporacién Ganadera, 2020

Por otro lado, las cuentas individuales de productividad crecieron en el periodo evaluado,
especificamente la productividad de la tierra fue la que presenté el mayor crecimiento entre
los periodos analizados al aumentar en un 163%, no obstante, este factor de produccion
representa apenas 6% del total de factores de la region. Las demas alzas oscilaron entre un
14% y 44% aproximadamente.
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La region Chorotega reune un total de 14 de las 72 fincas de las que se obtuvieron datos

durante el Il semestre del 2018.

Factores Especificos de Produccion de la Region Chorotega
El costo total de factores de produccién de la regiéon Chorotega para el Il semestre 2018 fue
de 1,352,251 colones, monto inferior en un 13% al de la base 2015.

Cuadro 16. Estadisticos Descriptivos en Colones Corrientes de los Factores Especificos de
Produccidn para las Fincas del Programa Piloto de la Region Chorotega
Linea Base 2015- Il semestre 2018

Il semestre 2018 Base 2015- 112018
2015
Factor Minimo Maximo Media Desviacion Media Variacion
estandar Porcentual

Capital 116,995 2,293,669 542,040 550,685 784,126 -30.9%
Trabajo 36,750 1,074,569 330,752 283,029 386,418 -14.4%
Tierra 8,291 548,264 78,264 137,052 72,962 7.3%
Manejo 37,000 911,601 401,195 291,687 316,177 26.9%
Empresarial

Total 452,211 4,366,885 1,352,251 978,637 1,559,683 -13.3%

Fuente: Corporacion Ganadera, 2020

Los factores del capital y el trabajo tuvieron decrecimientos del 31% y 14%
respectivamente. Por otra parte, el manejo empresarial tuvo un aumento del 27% vy la tierra

de un 7%.

Productividad Global de la Region Chorotega
La productividad global de la regidon Chorotega para el Il semestre 2018 fue de 0.000069,
cifra superior en un 31% al valor de productividad de la base 2015.

Cuadro 17. Productividad Global de los Factores Especificos de Produccion de las Fincas
del Programa Piloto de la Regién Chorotega
Linea Base 2015- Il semestre 2018

Il semestre 2018 Base 2015 2015- 112018
Productividad n Minimo Maximo Media Desviacion estandar Media Variacion
Porcentual
Productividad | |\ | ¢ 16£ 05 5.256-04 1.73E-04 1.36E-04 1.056-04 64.3%
Capital
Productividad | |\ | ¢ 19¢.05 1.39E-03 2.83E-04 4.22E-04 2.13E-04 32.7%
Trabajo
Tpir::::d“"dad 14 | 2.16E-04 7.24E-03 1.20E-03 2.35E-03 1.13E-03 5.9%
Productividad
Manejo 14 | 6.90E-05 5.34E-03 2.33E-04 1.38E-03 2.61E-04 -10.5%
Empresarial
TP:::IUCt“"dad 14 |  2.26E-05 1.67E-04 6.92E-05 4.11E-05 5.29E-05 31.0%

Fuente: Corporacion Ganadera, 2020
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Por partida individual, destaca el crecimiento en la productividad del capital, con una
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variacion del 64%, mientras que la productividad del manejo empresarial tuvo una baja del
11% entre la base 2015 y el Il semestre 2018.

Productividad de la Carne de la Region Chorotega
La productividad de la carne para el Il semestre 2018 fue de 0.000045 lo que marca un
incremento del 30% respecto al dato de la base 2015.

Cuadro 18. Productividad de la Carne de los Factores Especificos de Produccion,
Unidades Animales Promedio de las Fincas del Programa Piloto de la Regiéon Chorotega
Linea Base 2015- Il semestre 2018

ll-Semestre 2018 Base 2015 | 2015-112018
n Minimo Maximo Media Desviacion estandar Media Variacién
Porcentual
UA 14 16.0 197.7 60.2 49.0 59.4 1.5%
Productividad | 1y | 363¢-05 5.256-04 1.11E-04 1.36E-04 6.84E-05 62.6%
Capital
Productividad | 1, | g 19¢-05 1.37E-03 1.82E-04 3.33£-04 1.39E-04 31.3%
Trabajo
Tpir:::““"dad 14 | 2.16E-04 7.24E-03 7.70E-04 2.15E-03 7.35E-04 4.8%
Productividad
Manejo 14 | 258E-05 5.34E-03 1.50E-04 1.40E-03 1.70E-04 -11.4%
Empresarial
:;‘;:I”Ct“"dad 14 | 1.42E05 1.67E-04 4.45E-05 4.31E-05 3.44E-05 29.6%

Fuente: Corporacién Ganadera, 2020

Similar al comportamiento de la productividad global, las partidas de capital, trabajo y tierra
tuvieron incrementos. En este caso las variaciones oscilaron entre 5% y 63%. Mientras que,
por otra parte, la productividad del manejo empresarial disminuyd en un 11%.
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La region Huetar Atlantica incluye 15 de las 72 fincas de las que se obtuvieron datos durante
el Il semestre del 2018.

Factores Especificos de Produccion de la Region Huetar Atldntica

El promedio total de los factores de produccion de la regidon Atlantico para el Il semestre
2018 fue de 2,666,771. Considerando que el total de los factores de produccién de la base
2015 fue de 2,771,277, es visible una disminucién del 4% entre los periodos.

Cuadro 19. Estadisticos Descriptivos en Colones Corrientes de los Factores Especificos de
Produccidn para las Fincas del Programa Piloto de la Regiéon Huetar Atlantica
Linea Base 2015- Il semestre 2018

Il semestre 2018 Base 2015- 112018
2015
Factor Minimo Maximo Media Desviacion Media Variacion
estandar Porcentual

Capital 303,521 4,929,763 1,255,926 1,153,340 1,409,324 -10.9%
Trabajo 32,000 2,778,937 895,383 736,004 887,818 0.9%
Tierra 6,769 333,134 88,573 83,295 159,496 -44.5%
Manejo . 225,192 750,640 426,890 163,550 314,639 35.7%
Empresarial

Total 720,998 8,571,963 2,666,771 1,913,614 2,771,277 -3.8%

Fuente: Corporacion Ganadera, 2020

Los factores del trabajo y el manejo empresarial crecieron de la base 2015 al Il semestre
2018, las alzas fueron de 1% y 36% respectivamente. Al contrario, la tierra tuvo una
disminucion de un 45% y el capital un 11%.

Productividad Global de la Region Huetar Atlantica
La productividad global de la regién Huetar Atlantica aumentod en un 33% de la base 2015
al Il semestre 2018, la productividad para el Il semestre 2018 fue de 0.00010.

Cuadro 20. Productividad Global de los Factores Especificos de Produccion de las Fincas
del Programa Piloto de la Regidn Huetar Atlantica
Linea Base 2015- Il semestre 2018

Il semestre 2018 Base 2015 2015- 11 2018
Productividad n Minimo Maximo Media Desviacion estandar Media Variacion
Porcentual

z;;?t”aclt""dad 15 | 1.08E-04 4.05E-04 2.22E-04 9.97E-05 1.55E-04 43.6%
Produ.ctlwdad 15 8.84E-05 1.46E-03 3.11E-04 3.86E-04 2.45E-04 26.9%
Trabajo
TP:::r:Ct""dad 15 | 5.48E-04 1.60E-02 3.15E-03 3.86E-03 1.37E-03 130.4%
Productividad
Manejo 15 1.56E-04 1.83E-03 6.53E-04 4.40E-04 6.93E-04 -5.7%
Empresarial
Productividad Total 15 4.32E-05 1.82E-04 1.05E-04 4.13E-05 7.86E-05 33.0%

Fuente: Corporacion Ganadera, 2020
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Entre periodos es observable aumentos en la productividad del capital, trabajo y la tierra
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qgue oscilaron entre 27% y 130%. Por otro lado, la productividad del manejo empresarial
disminuyd en un 6%.

Productividad de la Carne de la Region Huetar Atldntica

La productividad de la carne de la regién Huetar Atlantica para el Il semestre 2018 fue de
0.000055. Considerando que en la base 2015 la productividad fue de 0.000045, la
productividad subid en un 20% entre estos periodos.

Cuadro 21. Productividad de la Carne de los Factores Especificos de Produccion,
Unidades Animales Promedio de las Fincas del Programa Piloto de la Region Huetar

Atlantica
Linea Base 2015- Il semestre 2018
Il semestre 2018 Base 2015 2015-112018
n Minimo Maximo Media Desviacion estandar Media Variacion
Porcentual
UA 15 383 381.8 1458 94.7 126.0 15.7%
Productividad | o | 4 17 05 4.05E-04 1.16E-04 1.12E-04 8.94E-05 29.9%
Capital
Productividad |\ | ¢ 17 o5 1.46E-03 1.63E-04 4.22E-04 1.42E-04 14.7%
Trabajo
Tpir:::““"dad 15 |  2.80E-04 1.60E-02 1.65E-03 3.72E-03 7.90E-04 108.4%
Productividad
Manejo 15 | 1.11E-04 8.79E-04 3.41E-04 2.45E-04 4.00E-04 14.7%
Empresarial
TP;:;”Ct“"dad 15 |  2.06E-05 1.65E-04 5.47E-05 3.83E-05 4.55E-05 20.3%

Fuente: Corporacion Ganadera, 2020

En esta region las productividades individuales del capital, trabajo y tierra tuvieron
incrementos que oscilaron entre 15% y 108% respetivamente. Sin embargo, en el manejo
empresarial hubo una disminucidon del 15%.
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Region Huetar Norte
La regién Huetar Norte incluye 15 fincas de las 72 fincas de las que se obtuvieron datos 31

durante el Il semestre del 2018.

Factores Especificos de Produccion de la Region Huetar Norte
Los factores especificos totales promedios de la regiéon Huetar Norte aumenté en un 0.3%
de la base 2015 al Il semestre 2018, pasando de 1,678,480 a 1,678,591 respectivamente.

Cuadro 22. Estadisticos Descriptivos en Colones Corrientes de los Factores Especificos de
Produccidn para las Fincas del Programa Piloto de la Region Huetar Norte
Linea Base 2015- Il semestre 2018

Il semestre 2018 Base 2015- 112018
2015
Factor Minimo Maximo Media Desviacion Media Variacion
estandar Porcentual

Capital 225,242 1,280,879 731,584 312,436 651,878 12.2%
Trabajo 0.00 1,488,300 358,944 388,979 337,645 6.3%
Tierra 6,744 558,889 112,997 137,117 180,839 -37.5%
Manejo 0.00 750,640 475,065 245,796 503,119 -5.6%
Empresarial
Total 549,054 3,054,451 1,678,591 637,011 1,673,480 0.3%

Fuente: Corporacion Ganadera, 2020

Destaca el incremento en el capital de un 12% y la disminucidn del 38% en la tierra en los
periodos evaluados.

Productividad Global de la Region Huetar Norte
La productividad global de la regidon Huetar Norte fue de 0.000082, la misma aumentd en
un 9% entre la base 2015 y el Il semestre 2018.

Cuadro 23. Productividad Global de los Factores Especificos de Produccion de las Fincas
del Programa Piloto de la Region Huetar Norte
Linea Base 2015- Il semestre 2018

Il semestre 2018 Base 2015 2015- 112018
Productividad n Minimo Maximo Media Desviacion estandar Media Variacion
Porcentual
Productividad | o | g 55F o5 4.11E-04 1.89E-04 1.01E-04 1.94E-04 -2.8%
Capital
Productividad | |/ | 51¢ 05 7.75E-03 3.85E-04 1.99E-03 3.75E-04 2.6%
Trabajo
TP::r‘I’r:Ct“"dad 15 | 1.87E-04 1.76E-02 1.22E-03 4.26E-03 7.01E-04 74.6%
Productividad
Manejo 14 | 7.14E-05 7.49E-03 2.91E-04 1.94E-03 2.52E-04 15.5%
Empresarial
TP:::IUCt“"dad 15 | 3.43E-05 1.33E-04 8.24E-05 3.42E-05 7.57E-05 8.8%

Fuente: Corporacion Ganadera, 2020
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Tanto la productividad del trabajo, de la tierra y del manejo empresarial tuvieron
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incrementos de 3%, 75% y 16% respectivamente. Al contrario, la productividad del capital

tuvo una disminucién del 3%.

Productividad de la Carne de la Region Huetar Norte

La productividad de la carne para el Il semestre 2018 fue de 0.000048, por lo que aumento

con respecto a la base 2015 en un 0.4%.

Cuadro 24. Productividad de la Carne de los Factores Especificos de Produccion,
Unidades Animales Promedio de las Fincas del Programa Piloto de la Region Huetar
Norte
Linea Base 2015- Il semestre 2018
Il semestre 2018 Base 2015 2015- 112018
n Minimo Maximo Media Desviacion estandar Media Variacion
Porcentual

UA 15 21.4 275.1 81.3 64.2 80.7 0.7%
Productividad Capital | 15 4.02E-05 4.11E-04 1.11E-04 9.04E-05 1.24E-04 -10.3%
Productividad 14 | 7.04E-05 2.52E-03 2.26E-04 7.34E-04 2.39E-04 -5.3%
Trabajo
Productividad Tierra | 15 | 1.87E-04 5.72E-03 7.19E-04 1.49E-03 4.46E-04 61.2%
Productividad 14 | 4.85E-05 7.49E-03 1.71E-04 1.97€-03 1.60E-04 6.6%
Manejo Empresarial
Productividad Total 15 | 1.95E-05 1.29E-04 4.84E-05 2.79E-05 4.82E-05 0.4%

Fuente: Corporacién Ganadera, 2020

Las productividades del capital y el trabajo fueron la que tuvieron disminuciones en las
fechas evaluadas de un 10% y 5% respectivamente, las demads partidas de productividad

tuvieron variaciones positivas entre el 7% y 61%.
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De esta region se obtuvieron datos de 16 de las 72 fincas de las que se obtuvieron datos
durante el Il semestre del 2018.
Factores Especificos de Produccion de la Region Pacifico Central
El factor global de productividad de la regidn Pacifico Central para el Il semestre 2018 fue
de 1,615,727, valor inferior en un 19% al de la base 2015.
Cuadro 25. Estadisticos Descriptivos en Colones Corrientes de los Factores Especificos de
Produccidn para las Fincas del Programa Piloto de la Region Pacifico Central
Linea Base 2015- Il semestre 2018
Il semestre 2018 Base 2015- 112018
2015
Factor Minimo Maximo Media Desviacion Media Variacion
estandar Porcentual

Capital 63,649 1,738,828 651,128 499,287 1,031,207 -36.9%

Trabajo 0.00 1,314,167 530,799 498,463 504,395 5.2%

Tierra 11,333 200,889 92,095 62,004 79,427 15.9%

Manejo 16,667 913,478 341,705 223,019 375,699 -9.0%

Empresarial

Total 307,049 3,391,155 1,615,727 1,047,430 1,990,728 -18.8%
Fuente: Corporacion Ganadera, 2020
A nivel individual el factor del capital fue el que tuvo la mayor disminucion entre los
periodos analizados, con una baja del 37%, mientras que el que tuvo el mayor incremento
fue la tierra, con un crecimiento del 16%.
Productividad Global de la Region Pacifico Central
La productividad para el Il semestre 2018 de la regién Pacifico Central fue de 0.000066, cifra
superior en un 34% al de la base 2015.

Cuadro 26. Productividad Global de los Factores Especificos de Produccion de las Fincas

del Programa Piloto de la Regidn Pacifico Central
Linea Base 2015- Il semestre 2018
Il semestre 2018 Base 2015 2015- 11 2018
Productividad n Minimo Maximo Media Desviacion estandar Media Variacion
Porcentual

Productividad | ¢ | 5 g5e.05 5.81E-04 1.60E-04 1.44E-04 9.59E-05 66.4%

Capital

Productividad | o | 5 17605 5.84E-03 2.67E-04 1.57E-03 1.96E-04 36.3%

Trabajo

Tpir::::d“"dad 16 | 1.16E-04 1.48E-02 1.18E-03 3.55E-03 1.24E-03 -5.5%

Productividad

Manejo 16 | 2.81E-05 3.38E-03 2.37E-04 8.32E-04 2.63E-04 -9.9%

Empresarial

TP:::IUCt“"dad 16 | 7.95E-06 1.65E-04 6.63E-05 4.03E-05 4.97E-05 33.6%

Fuente: Corporacion Ganadera, 2020
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La productividad del capital tuvo un incremento del 66% y la productividad del trabajo un
34

crecimiento del 36%, entre el 2015 y el Il semestre 2018. Mientras que las productividades
del manejo empresarial y la tierra tuvieron decrecimientos del 10% y 6% respectivamente.

Productividad de la Carne de la Regidn Pacifico Central
La productividad de la carne del Il semestre 2018 fue de 0.000046 lo que marca un alza de
un 40% respecto a la base 2015.

Cuadro 27. Productividad de la Carne de los Factores Especificos de Produccion,
Unidades Animales Promedio de las Fincas del Programa Piloto de la Regidn Pacifico

Central
Linea Base 2015- Il semestre 2018
Il semestre 2018 Base 2015 2015- 112018
n Minimo Maximo Media Desviacion estandar Media Variacion
Porcentual
UA 16 4.1 1383 62.2 425 653 4.8%
Productividad | |, g0£ 05 2.54E-04 1.10E-04 5.81E-05 6.33E-05 74.0%
Capital
Productividad | o |, 17¢ o5 3.23E-03 1.84E-04 1.02E-03 1.29E-04 42.5%
Trabajo
Tpir:::““"dad 16 | 1.16E-04 4.34E-03 8.12E-04 1.16E-03 8.22E-04 1.2%
Productividad
Manejo 16 | 2.81E-05 3.38E-03 1.64E-04 8.34E-04 1.74E-04 5.8%
Empresarial
:;‘;:I”Ct“"dad 16 | 7.95E-06 7.67E-05 4.58E-05 1.65E-05 3.28E-05 39.6%

Fuente: Corporacion Ganadera, 2020

La productividad del capital fue la que tuvo el mayor crecimiento con un 74%, mientras que
productividad con la mayor disminucion fue la del manejo empresarial con una variacién
del -6%.
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Analisis de la Informacion s

Para la seccion de analisis de la informacidn se trabajara con indices tomando el dato del
2015 como el dato base equivalente a 100. Dicho valor de referencia serd actualizado con
los crecimientos del Il semestre 2018, tanto a nivel de sistema como por regidon y
considerando las productividades de la carne y la productividad combinada de carne y leche
en término de unidades animales.

Es importante considerar que existen importantes desviaciones estandar en la mayoria de
los datos obtenidos, no obstante, los datos son lo suficientemente representativos para
realizar el analisis.

Productividad Global por Producto segtin Sistemas de Cria y Doble Propdsito
La productividad global de las 72 fincas del programa piloto para el Il semestre 2018 crecié
en un 34% respecto a la base 2015. Este dato es superior en a la meta de productividad del
20% planteada al inicio del Programa Piloto.

Respecto a la medicidn del | semestre 2018 hubo un incremento de 13 puntos porcentuales
en la productividad promedio. Ademas, es de destacar que el crecimiento del Il semestre
2018 fue superior al obtenido en todas las demas anteriores mediciones de seguimiento.

Los resultados positivos en promedio se han obtenido y que se pueden apreciar en los datos
del Grafico 5 refuerzan la importancia de continuar promoviendo practicas productivas
amigables con el ambiente y de bajo costo como las que la Corporacién Ganadera
recomienda, ya que las mismas han permitido obtener incrementos en productividad. Otro
punto para destacar es que por la naturaleza de la actividad ganadera se esperaria que los
efectos positivos se visualicen en el mediano y largo plazo lo que justifica los mayores
resultados de productividad obtenidos en las Ultimas mediciones.

Ademas, al visualizar los datos promedios de productividad global de las fincas por
semestre, el promedio de productividad del Il semestre siempre fue superior al del |
semestre al comparar los datos en un mismo afio, lo que muestra la posible influencia que
tiene las estaciones de verano e invierno en la productividad del ganadero.

Segun datos por finca que se pueden ver con mas detalle en el Anexo 1. Productividad por

Ganadero, 49 de las 72 fincas (68%) presentaron cambios positivos en la productividad
entre la base 2015 y del Il semestre 2018 que oscilaron entre 1%y 394%, siendo el promedio
de incremento de productividad de estas fincas de un 80%? entre las fincas que presentaron

3 No se considerd un dato en el célculo de los porcentajes por ser atipico
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crecimiento. Las fincas que presentaron variaciones negativas entre periodos en promedio
bajaron su productividad en un 23%. 36

Con relacién a los datos por sistema productivo, es de destacar que el crecimiento en el
sistema de cria de un 48% entre la base 2015 al Il semestre 2018 y en el de doble propdsito
del 30%. Ambas cifras fueron superiores a los datos de las mediciones anteriores. En el caso
del doble propdsito la medicién fue afectada por la ausencia de datos de medicidn de leche
en algunas fincas por lo que se utilizaron los mismos valores de mediciones anteriores, ya
que dentro de la investigacidn no se reflejaron los cambios en la produccién de leche de
esas fincas.

Respecto a la medicion del | semestre 2018, la productividad global del sistema de cria subio
en 12 puntos porcentuales y en doble propdsito crecié en 11 puntos porcentuales (Gréfico
5), por lo que hubo una mejora en los indicadores productivos entre periodos. El incremento
en la productividad del doble propdsito se explica por un incremento en la produccién de
leche de las fincas evaluadas.

Grafico 5. indice de Productividad Global de la Carne y Leche en Unidades Animales de
los Sistemas de Cria y Doble Propésito, indice de Productividad Fincas del Programa
Piloto
Linea Base 2015- Il semestre 2018

160

150 148

140 ,
134 en@me Cria

130 Dobl
130 ==@=Doble

120 e=@me Promedio Global
110

100
2015 1-2016 11-2016 1-2017 11-2017 1-2018 11-2018

indice Base 100: Dato 2015
Fuente: Corporacion Ganadera, 2020

Sin embargo, los valores de productividad segun se puede observar en el Grafico 6 fueron
mas altos en los sistemas de doble propdsito que en los de cria, explicado principalmente
por la productividad adicional que permite la produccién de leche. Las fincas de doble
propédsito fueron mas productivas en un 55% que las de cria. Un comportamiento muy
similar al de la medicidén del | semestre 2018.
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Grafico 6. Productividad Global de la Carne y Leche en Unidades Animales segun Sistema
de las Fincas del PPNG 37
Base 2015 y Il semestre 2018
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Fuente: Corporacion Ganadera, 2020

Productividad de la Carne entre Sistemas de Cria y Doble Propdsito

La productividad de la carne promedio de las fincas del programa piloto para el Il semestre
2018 aumentd en un 24% respecto al valor de la base del 2015. Respecto al | semestre 2018
el alza fue de 4 puntos porcentuales.

Por sistema productivo entre la base 2015 y el Il semestre 2018 hubo un incremento de la
productividad de un 48% en el sistema de cria, y del 1% en sistemas de doble propdsito.
Respecto a la medicidn del | semestre 2018 hubo un aumento de 12 puntos porcentuales
en el sistema de cria y una disminucién de 1 punto porcentual en el sistema de doble
proposito.

Por lo que es posible afirmar que aumentd la eficiencia promedio de las fincas de cria en el
mantenimiento de unidades animales con una mejor inversion respecto a las de doble
propdsito en el periodo evaluado. En el caso de la productividad de la carne las fincas de
cria fueron mas productivas que las de doble propésito en un 66%, no obstante, en la
productividad global combinando carne y leche las fincas de doble propdsito son mas
productivas que las de cria.

La productividad de la carne para el Il semestre 2018 de las fincas de cria en promedio crecid
24 puntos porcentuales mas que el promedio de la productividad de la carne de todas las
fincas, mientras que las de doble propdsito tuvo un crecimiento menor en 23 puntos
porcentuales respecto al crecimiento del promedio de productividad de la carne de las
fincas total.
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Grafico 7. indice de Productividad de la Carne en Unidades Animales del Sistema de Cria
y Doble Propésito, indice de Productividad de la Carne Fincas del Programa Piloto
Linea Base 2015- Il semestre 2018
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indice Base 100: Dato 2015
Fuente: Corporacion Ganadera, 2020

Productividad Global por Producto seguiin Region y Respecto al Promedio Global de
Productividad

Considerando en la productividad el componente de leche en término de unidades animales
y la carne, todas las regiones tuvieron incrementos en la productividad entre la base 2015
y el Il semestre 2018 que oscilaron entre 9% y 53%, siendo los aumentos mas altos los de
las regiones Brunca, Pacifico Central y Huetar Atlantico.

Respecto al | semestre 2018, las productividades de las regiones Brunca, Huetar Atlantico,
Chorotega y Pacifico Central crecieron en 27, 20, 7 y 8 puntos porcentuales
respectivamente. La region Huetar Norte presentd un decrecimiento de 1 punto porcentual.
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Gréfico 8. indice de Productividad Global de la Carne y Leche en Unidades Animales por
Region, indice de Productividad de las Fincas del Programa Piloto 39

Linea Base 2015- Il semestre 2018
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e Brunca 100 135 129 112 116 126 153
Chorotega 100 122 127 103 102 124 131
e Huetar Atldntico 100 123 128 115 123 113 133
= Huetar Norte 100 92 96 105 105 110 109
e Pacifico Central 100 107 117 84 113 126 134
e Promedio Global 100 116 120 108 115 120 134

indice Base 100: Dato 2015
Fuente: Corporacion Ganadera, 2020

Para el Il semestre 2018 segun se observa en el Grafico 9 las regiones Huetar Atlantica y
Brunca tuvieron valores de productividad global superior al resto de las regiones. En estas
regiones se obtuvo una productividad superior en un 48% al promedio de las regiones
Chorotega y Pacifico Central.

Para la misma fecha, las regiones Brunca y Huetar Atlantica tuvieron un valor promedio de
productividad superior en 11 y 20 puntos porcentuales respecto al valor promedio global
de productividad global de todas las 72 fincas del programa piloto evaluadas. Al contrario,
las regiones Huetar Norte, Chorotega y Pacifico tuvieron valores inferiores respecto al
promedio de todas las 72 fincas de 5, 20 y 24 puntos porcentuales respectivamente.
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Grafico 9. Productividad Promedio por Producto Segun Region de las Fincas del
Programa Piloto
Base 2015 y Il semestre 2018
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Fuente: Corporacion Ganadera, 2020

La relaciéon de composicién de la productividad Carne-Leche segmentado por regién da
diferencias importantes para el Il semestre 2018, la distribucion quedd de la siguiente
manera:

Cuadro 28. Porcentaje de Participacion de la Productividad Global de Carne y Leche por

Region
Productiva, Il semestre 2018
Region Carne Leche
Brunca 74% 26%
Chorotega 64% 36%
Huetar Atlantica 52% 48%
Huetar Norte 59% 41%
Pacifico Central 69% 31%

Fuente: Corporacion Ganadera, 2020

En todas las regiones para el Il semestre 2018, se observd una mayor participacion de la
productividad de la carne que la productividad de la leche.

Se destaco la participacién de la productividad de la carne en la regidén Brunca respecto al
total de productividad con un 74%, en las demas regiones la participacidn oscilé entre un
52% y 69%. Las regiones Huetar Atlantico y Huetar Norte se distinguieron por poseer una
participacién mayor al 41% en productividad de la leche, cifra que fue superior al del resto
de regiones.
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Productividad de la Carne por Region n

El comportamiento de productividad de la carne por region se muestra en el Grafico 10,
comparando entre la base 2015 y el Il semestre 2018, hubo crecimientos en las regiones
Brunca, Chorotega, Huetar Atlantico y Pacifico Central de 34%, 30%, 20% y 40%
respectivamente. La region Huetar Norte mantuvo un valor de productividad similar al de
la base 2015.

Respecto al | semestre del 2018, hubo alzas en la productividad de la carne en las regiones
Brunca, Pacifico Central, Huetar Atlantico y Chorotega que oscilaron entre 1 y 22 puntos
porcentuales y una reduccion de 1 punto porcentual en la regidon Huetar Norte.

Gréfico 10. indice de Productividad de la Carne en Unidades Animales por Region, indice
de Productividad de las Fincas del Programa Piloto
Linea Base 2015- Il semestre 2018
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== Pacifico Central 100 110 120 96 117 134 140
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indice Base 100: Dato 2015
Fuente: Corporacion Ganadera, 2020
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Conclusiones

1. Laproductividad promedio global de las 72 fincas evaluadas aumentd para el Il semestre
2018 en un 34% respecto al valor de productividad de la base 2015, valor superior en
14 puntos porcentuales a la meta planteada al inicio del Programa Piloto de Ganaderia
Baja en Emisiones de Efecto Invernadero (PPNG).

42

2. Elvalor de productividad promedio de las 72 fincas evaluadas del PPNG fue mayor al de
la dltima medicidn del | semestre 2018 en 13 puntos porcentuales.

3. Los datos del Il semestre de cada medicién generalmente fue superior al del | semestre
cuando se mide en el mismo afo, lo que muestra la posible influencia que tienen las
estaciones de verano e invierno en la productividad del ganadero.

4. Para el Il semestre 2018, 49 de las 72 fincas evaluadas tuvieron incrementos positivos
de productividad de en promedio 80%, el restante de fincas tuvo en promedio
disminuciones del 23%.

5. Respecto a la base 2015, la productividad de la carne promedio de las fincas crecié en
un 24% para el Il semestre 2018, mientras que en leche el incremento fue de un 59%.
Lo anterior demuestra que la implementacién de las tecnologias impulsadas en el PPNG
ha tenido un impacto positivo de forma integral en las fincas y que las practicas deben
ser extendidas a mds ganaderos.

6. El doble propdsito aumentd en un 30% su indicador de productividad, mientras que el
sistema de cria lo hizo en un 48%, respecto a la linea base del 2015. En ambos casos en
el Il semestre 2018 se alcanzaron los crecimientos mds elevados, respecto a todas las
mediciones anteriores.

7. Para el Il semestre 2018 en promedio las fincas del sistema de doble propédsito fueron
mas productivas en un 55% que las del sistema de cria, principalmente por el aumento
de productividad que brinda la produccién de leche, la cual creciéd en el periodo
evaluado.

8. Excluyendo el componente leche en el sistema de doble propdsito, las fincas de cria son
mas productivas en un 66% a las del sistema de doble propésito.

9. Entre el 2015 y el Il semestre 2018 todas las regiones aumentaron su productividad
global, las variaciones estuvieron entre un 9%-53%. Los aumentos mas elevados fueron
en las regiones Brunca, Pacifico Central y Huetar Atlantico.

10. Considerando solamente las productividades de la carne en el transcurso del mismo
periodo los aumentos en las regiones Brunca, Chorotega, Huetar Atlantico y Pacifico
Central fueron de entre un 20%-40%. La regidon Huetar Norte mantuvo un valor de
productividad similar al de la base.

11. En el segundo semestre 2018 las productividades mas altas respecto al promedio global
de las 72 fincas del PPNG fueron las regiones: Huetar Atlantica y Brunca con 20 puntos
porcentuales y 11 puntos porcentuales respectivamente.
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12. En promedio la productividad de las regiones Huetar Atlantico y Brunca supera en un
48% a la de las regiones Pacifico Central y Chorotega.

43

13. La participacion de la productividad de la carne es superior en todas las regiones
respecto a la productividad de la leche.

14. Para el Il semestre 2018, la regidn Brunca destaca por una participacion del componente
de productividad de carne de un 74% respecto a la participacién de la leche.

15. Para el Il semestre 2018, las regiones Huetar Norte y Huetar Atlantico sobresalen por la
participacién del componente productividad de la leche superior a un 41%.

16. Los resultados obtenidos indican que en la mayoria de las fincas a las cuales se les
brindaba seguimiento hubo mejoras en la productividad (Anexo 1), no obstante, hubo
una reduccion de la muestra del 2015 al Il semestre del 2018 de 93 a 72 fincas que hace
que el proceso de medicion fuera afectado al calcular resultados en promedio y que las
comparaciones no fueran las éptimas. Dicha situacién se sale de las posibilidades del
investigador y se trabajo con los datos que se podian tener disponibles.
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2015 y Il semestre 2018

Ganadero| 2015 11-2018 | Variacién
1| 7.73E-05| 1.33E-04 71%
2| 8.18E-05| 1.65E-04 102%
3| 1.18E-04 | 4.72E-05 -60%
4| 6.21E-05| 6.40E-05 3%
5| 8.33E-05| 5.94E-05 -29%
6| 2.22E-05| 4.85E-05 119%
7| 1.93E-05| 2.72E-05 41%
8| 1.59E-04 | 5.53E-05 -65%
9| 1.24E-04 | 1.38E-04 11%
10| 1.68E-05| 6.58E-05 291%
11| 1.71E-04 | 1.90E-04 11%
12| 5.63E-05 | 4.92E-05 -13%
13| 3.86E-05| 6.31E-05 63%
14| 3.71E-05| 5.07E-05 37%
15| 1.04E-04 | 1.23E-04 19%
16| 6.12E-05 | 7.64E-05 25%
17| 8.30E-05 | 1.16E-04 39%
18| 9.68E-05| 1.67E-04 73%
19| 1.00E-04 | 1.10E-04 10%
20| 1.17E-04 | 5.37E-05 -54%
21| 1.30E-04 | 9.34E-05 -28%
22| 8.88E-05 | 7.53E-05 -15%
23| 2.97E-05 | 5.40E-05 82%
24| 5.24E-05 | 4.32E-05 -17%
25| 1.64E-04 | 1.33E-04 -19%
26| 3.07E-05 | 3.14E-05 2%
27| 8.35E-05 | 1.29E-04 54%
28| 2.28E-05 | 6.97E-05 206%
29| 7.60E-05 | 1.35E-04 78%
30| 1.00E-04 | 1.60E-04 60%
31| 9.07E-05 | 9.57E-05 5%
32| 5.27E-05 | 3.43E-05 -35%
33| 2.22E-05 | 5.70E-05 157%
34| 5.45E-06 | 1.45E-05 166%
35| 2.62E-05 | 8.10E-05 209%
36 | 1.09E-04 | 9.23E-05 -15%
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37| 7.35E-05 | 1.05E-04 42%
38| 1.99E-05 | 9.82E-05 394%
39| 5.56E-05 | 1.14E-04 105%
40| 1.30E-05| 2.71E-05 109%
41| 9.61E-05| 7.79E-05 -19%
42| 3.53E-05| 9.54E-05 170%
43| 8.00E-05| 1.13E-04 42%
44| 7.54E-05| 1.11E-04 47%
45| 6.94E-05| 9.35E-05 35%
46 | 1.09E-04 | 1.24E-04 14%
47| 9.95E-05| 8.12E-05 -18%
48| 3.97E-05 | 4.56E-05 15%
49 6.01E-05 NA
50| 9.44E-05 | 9.33E-05 -1%
51| 7.26E-05 | 9.15E-05 26%
52| 3.03E-05 | 6.48E-05 113%
53| 5.96E-05 | 9.94E-05 67%
54| 7.51E-05 | 6.53E-05 -13%
55| 6.67E-05 | 5.93E-05 -11%
56| 5.19E-05 | 5.53E-05 6%
57| 3.06E-05 | 3.91E-05 28%
58 | 1.02E-04 | 1.03E-04 1%
59 | 4.76E-05 | 4.43E-05 -7%
60 | 9.00E-05 | 1.16E-04 29%
61| 6.62E-05 | 1.40E-04 111%
62 | 4.10E-05 | 3.78E-05 -8%
63| 1.46E-04 | 1.09E-04 -25%
64 | 2.44E-05 | 8.03E-05 228%
65 | 8.10E-05 | 7.32E-05 -10%
66 | 6.67E-05 | 5.48E-05 -18%
67| 1.12E-04 | 9.14E-05 -18%
68| 5.72E-05 | 1.31E-04 129%
69 | 1.90E-05 | 2.26E-05 19%
70| 8.82E-05 | 9.35E-05 6%
71| 7.25E-05 | 1.82E-04 151%
72| 2.25E-05 | 4.32E-05 92%
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