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¿Qué es Administración? 

Grupo de 
Gerentes 

Dirección 
Ejecutiva 

Dueño 
del 

Negocio 

Conocido como: 

Ligado a 

Resultados 

Cambios 

Logros 



Elementos de Administración 

Planeación 

Organización 

Dirección 

Control 



Objetivos de Administración 
El Porqué de la Administración 

Coordinación de recursos 

• Todos para el mismo destino 

Productividad 

• Mayor ganancia dentro del negocio 

Eficacia 

• Obtención de propósitos en el menor tiempo posible 

Eficiencia 
• Lograr todo al menor costo y con la calidad máxima 



Administración Eficiente 

¿ Y qué es lo que 
administro? 

Diversidad de 
empresas 

¡Esto también es una 
empresa! 



Ver el Panorama 

• Economía Pequeña 

 

• Alta Apertura Comercial  

 

• Altos Costos de 
Producción (???) 

 

• Precios Responden a 
Mercados de Competencia 



Definición de Posibilidades 

Con 
Control 

Sin Control 

Tasa de Interés 

Clima 

Costo de Insumos 

Salarios y Cargas 

Uso de Insumos 

Cantidad de 
Empleados 

Planificación de 
Alimento 

Carga Animal 

INCLINAR LA BALANZA A FAVOR 

Monitoreo 



Analizar mi situación 

88% de 
Costos 
Totales 

Salarios (47%) 

Alimentación 
(11%) 

Financiamiento 
(7%) 

Infraestructura 
(8%) 

Combustibles 
(5%) 

Servicios 
Fijos (6%) 

Terreno (4%) 

Único costo variable 
dentro de la finca 

Eficientizar estos costos 
dentro de mi finca 



Mi Empresa Ganadera 

Actividad 
Ganadera 

Inventarios 

Ganado 

Insumos 
Agropecuarios 

Alimentación 

Finanzas 

Costos 

Ingresos 

Financiamiento 

Terreno 



Inventarios 

Insumos Agropecuarios 
• Tiempo de compra  

• Donde comprar  

• Almacenamiento  

• Descuento por pronto pago  



Inventarios 

El Ganado 

Por medio de programas de Palpación 

Funciona el Toro 

Cual es el Porcentaje de 
Parición 

Fertilidad de mis vacas 



Inventarios 

El Ganado 
¿Tengo mi ganado identificado?  

 

¿Tengo registros simples …. ? 
 



Alimentación y Nutrición 

Forraje Tipo 
Fresco 

(Col/Kg) 
Ensilado 
(Col/Kg) 

Costo de Ensilar 
(Col/Kg) 

Estrella 
Montón 4.2 8.6 4.4 

Trinchera 3.5 8.1 4.6 

Kikuyo 
Montón 12.3 28.4 16.1 

Trinchera 1.9 10.1 8.3 

Maiz 

Bolsa 100 Kg 68.4 79.0 10.6 

Chorizo 13.8 16.0 2.2 

Montón 32.2 43.1 10.9 

Trinchera 18.5 30.3 11.8 

Maralfalfa 
Bolsa 100 Kg 7.9 15.0 7.1 

Trinchera 12.6 16.8 4.2 

Mombaza Trinchera 13.5 17.7 4.2 

Sorgo Montón 11.8 15.2 3.4 
Fuente: Alpizar (2017) con datos de Arce, Villalobos y WinChin 



Alimentación y Nutrición 
Caso de 1 Día por UA 

Pasto Fresco  

(45 kg * 12.4 
colones) = 
₡558 

Ensilaje 
Domestico 

(20 kg * 19.4 
colones) = 
₡636* 

Ensilaje 
Externo 

(20 kg * 85.3 
colones) = 
₡1,706* 

Heno 

(11 kg * 87.6 
colones) = 
₡964*  

Concentrado 

(11 kg * 232 
colones) =  
₡2,552* 



Alimentación y Nutrición 



Alimentación y Nutrición 



Alimentación y Nutrición 

Ensilaje Pasturas 

Cerca Eléctrica Bancos Forrajeros 

Cerca viva 



Alimentación y Nutrición 

Suplementación Nutricional 

Mineralización 
acorde a 

necesidades 



El Terreno 
Aprovechamiento al máximo 

Finca Francisco Brenes, San Mateo de Alajuela 
 

¿Tengo un plan de 
renovación de 

potreros? 
 

Identificación División Rotación 



El Terreno 

Siembra de Pastos 

 
¿Cual Siembro? 

La recomendación Técnica 

Mantenimiento 

 
• Periodos de descanso 
• Red hídrica 
• Fertilización 



Finanzas 

• Corto plazo:  
Insumos : dónde, cómo , crédito , 
descuento por pronto pago, 
ofertas, compras por volumen.  
 

• Deuda de Largo Plazo 



Finanzas 

Elementos básicos del Crédito:  
 

• CUOTA  

• RIESGO  

• CAPACIDAD 

• GARANTIAS 

 



Finanzas 

• Mejoras Productivas 
• Mejoras Reproductivas 
• Planes Sanitarios 
• Manejo de Pastoreo 

 

• Busqueda de Mercado 
• Transporte de Animales 
• Negociación  

 



Ejemplos Productivos 
Ítem Información General Ítem Costo Total Mensual por Partida

Sis tema Productivo Cría Costo Tota l  Mensual 553,137

Región de Finca Brunca Costo Fi jo Mensual 443,318

Ganadero Ganadero 9 Costo de Mano de Obra  Mensual 266,251

Costo de Invers iones  en Terreno Mensual 11,000

Ítem Información de la Finca Costo de Depreciación de Maquinaria  Mensual 18,858

Hectáreas  de Pasto 26 Costo de Depreciación de Infraestructura  Mensual 55,048

Cabezas  de Ganado 25 Costo Financiero Mensual 6,944

Unidades  Animales 23 Costo de Combustible Mensual 4,083

Vacas  Adultas 17 Costo de Servicios  Fi jos  Mensual 64,833

Li tros  de Leche 0 Costo de Impuestos  y Cargas  Mensual 16,300

Cantidad de Terneros  y Terneras 5 Costo de Compra de Animales  Mensual 0

Parición Estimada 29% Costo Variable Mensual 109,819

Costo de Al imentación Mensual 33,889

Ítem Costos de la Finca Costo de Sanidad Mensual 20,963

Costo Tota l  Mensual 553,137 Costo de Servicios  Variables  Mensual 13,000

Costo por Unidad Animal  Mensual 24,357 Costo de Trazabi l idad Mensual 167

Costo por Hectárea Mensual 21,274 Costo de Reproducción Mensual 41,800

Costo por Ternero 774,392

Unidades  Animales  por Sa lario Mínimo 25 Ítem Costo por Unidad Animal Mensual por Partida

Costo del  Li tro de Leche NA Costo Tota l  Mensual 24,357

Li tro de Leche por Sa lario Mínimo NA Costo Fi jo Mensual 19,521

Costo de Mano de Obra  Mensual 11,724

Costo de Invers iones  en Terreno Mensual 484

Costo de Depreciación de Maquinaria  Mensual 830

Costo de Depreciación de Infraestructura  Mensual 2,424

Costo Financiero Mensual 306

Costo de Combustible Mensual 180

Costo de Servicios  Fi jos  Mensual 2,855

Costo de Impuestos  y Cargas  Mensual 718

Costo de Compra de Animales  Mensual 0

Costo Variable Mensual 4,836

Costo de Al imentación Mensual 1,492

Costo de Sanidad Mensual 923

Costo de Servicios  Variables  Mensual 572

Costo de Trazabi l idad Mensual 7

Costo de Reproducción Mensual 1,841

Ranking en Costo por Unidad Animal 43 de 91

Ranking de Productividad 71 de 91

Rentabi l idad Estimada de la  Finca ₡-237,430



Ejemplos Productivos 
Ítem Información General Ítem Costo Total Mensual por Partida

Sis tema Productivo Cría Costo Tota l  Mensual 774,994

Región de Finca Brunca Costo Fi jo Mensual 686,797

Ganadero Ganadero 29 Costo de Mano de Obra  Mensual 452,511

Costo de Invers iones  en Terreno Mensual 27,026

Ítem Información de la Finca Costo de Depreciación de Maquinaria  Mensual 34,510

Hectáreas  de Pasto 58 Costo de Depreciación de Infraestructura  Mensual 27,946

Cabezas  de Ganado 124 Costo Financiero Mensual 14,667

Unidades  Animales 77 Costo de Combustible Mensual 75,500

Vacas  Adultas 55 Costo de Servicios  Fi jos  Mensual 37,500

Li tros  de Leche 0 Costo de Impuestos  y Cargas  Mensual 12,969

Cantidad de Terneros  y Terneras 50 Costo de Compra de Animales  Mensual 4,167

Parición Estimada 91% Costo Variable Mensual 88,197

Costo de Al imentación Mensual 40,559

Ítem Costos de la Finca Costo de Sanidad Mensual 33,054

Costo Tota l  Mensual 774,994 Costo de Servicios  Variables  Mensual 10,000

Costo por Unidad Animal  Mensual 10,088 Costo de Trazabi l idad Mensual 4,583

Costo por Hectárea Mensual 13,362 Costo de Reproducción Mensual 0

Costo por Ternero 108,499

Unidades  Animales  por Sa lario Mínimo 49 Ítem Costo por Unidad Animal Mensual por Partida

Costo del  Li tro de Leche NA Costo Tota l  Mensual 10,088

Li tro de Leche por Sa lario Mínimo NA Costo Fi jo Mensual 8,940

Costo de Mano de Obra  Mensual 5,891

Costo de Invers iones  en Terreno Mensual 352

Costo de Depreciación de Maquinaria  Mensual 449

Costo de Depreciación de Infraestructura  Mensual 364

Costo Financiero Mensual 191

Costo de Combustible Mensual 983

Costo de Servicios  Fi jos  Mensual 488

Costo de Impuestos  y Cargas  Mensual 169

Costo de Compra de Animales  Mensual 54

Costo Variable Mensual 1,148

Costo de Al imentación Mensual 528

Costo de Sanidad Mensual 430

Costo de Servicios  Variables  Mensual 130

Costo de Trazabi l idad Mensual 60

Costo de Reproducción Mensual 0

Ranking en Costo por Unidad Animal 5 de 91

Ranking de Productividad 21 de 91

Rentabi l idad Estimada de la  Finca ₡501,821



Eficiencia Administrativa 

Sistema productivo de Cría 

0.88 Unidades Animales / Hectárea 1.32 Unidades Animales / Hectárea 

Parición de un 29% Parición de un 91% 

Costo Mensual Promedio UA 
₡24 000 

Costo Mensual Promedio UA 
₡10 000 

25 UA POR PEÓN 49 UA POR PEÓN 

NO EFICIENTE EFICIENTE 

Finca A Finca B 



Ejemplos Productivos 
Ítem Información General Ítem Costo Total Mensual por Partida

Sis tema Productivo Doble Propós i to Costo Tota l  Mensual 2,870,643

Región de Finca Brunca Costo Fi jo Mensual 2,077,426

Ganadero Ganadero 61 Costo de Mano de Obra  Mensual 1,423,868

Costo de Invers iones  en Terreno Mensual 10,347

Ítem Información de la Finca Costo de Depreciación de Maquinaria  Mensual 68,674

Hectáreas  de Pasto 55 Costo de Depreciación de Infraestructura  Mensual 45,089

Cabezas  de Ganado 79 Costo Financiero Mensual 375,000

Unidades  Animales 76 Costo de Combustible Mensual 31,531

Vacas  Adultas 43 Costo de Servicios  Fi jos  Mensual 76,250

Li tros  de Leche 7,168 Costo de Impuestos  y Cargas  Mensual 46,667

Cantidad de Terneros  y Terneras 18 Costo de Compra de Animales  Mensual 0

Parición Estimada 42% Costo Variable Mensual 793,217

Costo de Al imentación Mensual 445,483

Ítem Costos de la Finca Costo de Sanidad Mensual 71,730

Costo Tota l  Mensual 2,870,643 Costo de Servicios  Variables  Mensual 175,000

Costo por Unidad Animal  Mensual 37,992 Costo de Trazabi l idad Mensual 25

Costo por Hectárea Mensual 52,194 Costo de Reproducción Mensual 100,978

Costo por Ternero 1,116,361

Unidades  Animales  por Sa lario Mínimo 15 Ítem Costo por Unidad Animal Mensual por Partida

Costo del  Li tro de Leche 400 Costo Tota l  Mensual 37,992

Li tro de Leche por Sa lario Mínimo 1,452 Costo Fi jo Mensual 27,494

Costo de Mano de Obra  Mensual 18,844

Costo de Invers iones  en Terreno Mensual 137

Costo de Depreciación de Maquinaria  Mensual 909

Costo de Depreciación de Infraestructura  Mensual 597

Costo Financiero Mensual 4,963

Costo de Combustible Mensual 417

Costo de Servicios  Fi jos  Mensual 1,009

Costo de Impuestos  y Cargas  Mensual 618

Costo de Compra de Animales  Mensual 0

Costo Variable Mensual 10,498

Costo de Al imentación Mensual 5,896

Costo de Sanidad Mensual 949

Costo de Servicios  Variables  Mensual 2,316

Costo de Trazabi l idad Mensual 0

Costo de Reproducción Mensual 1,336

Ranking en Costo por Unidad Animal 73 de 91

Ranking de Productividad 45 de 91

Rentabi l idad Estimada de la  Finca ₡-46,889



Ejemplos Productivos 
Ítem Información General Ítem Costo Total Mensual por Partida

Sis tema Productivo Doble Propós i to Costo Tota l  Mensual 960,774

Región de Finca Brunca Costo Fi jo Mensual 924,094

Ganadero Ganadero 73 Costo de Mano de Obra  Mensual 743,502

Costo de Invers iones  en Terreno Mensual 0

Ítem Información de la Finca Costo de Depreciación de Maquinaria  Mensual 65,468

Hectáreas  de Pasto 36 Costo de Depreciación de Infraestructura  Mensual 20,986

Cabezas  de Ganado 87 Costo Financiero Mensual 0

Unidades  Animales 63 Costo de Combustible Mensual 35,332

Vacas  Adultas 50 Costo de Servicios  Fi jos  Mensual 37,833

Li tros  de Leche 1,049 Costo de Impuestos  y Cargas  Mensual 8,958

Cantidad de Terneros  y Terneras 19 Costo de Compra de Animales  Mensual 12,016

Parición Estimada 38% Costo Variable Mensual 36,679

Costo de Al imentación Mensual 6,000

Ítem Costos de la Finca Costo de Sanidad Mensual 18,622

Costo Tota l  Mensual 960,774 Costo de Servicios  Variables  Mensual 10,100

Costo por Unidad Animal  Mensual 15,140 Costo de Trazabi l idad Mensual 0

Costo por Hectárea Mensual 26,688 Costo de Reproducción Mensual 1,956

Costo por Ternero 353,969

Unidades  Animales  por Sa lario Mínimo 25 Ítem Costo por Unidad Animal Mensual por Partida

Costo del  Li tro de Leche 916 Costo Tota l  Mensual 15,140

Li tro de Leche por Sa lario Mínimo 407 Costo Fi jo Mensual 14,562

Costo de Mano de Obra  Mensual 11,716

Costo de Invers iones  en Terreno Mensual 0

Costo de Depreciación de Maquinaria  Mensual 1,032

Costo de Depreciación de Infraestructura  Mensual 331

Costo Financiero Mensual 0

Costo de Combustible Mensual 557

Costo de Servicios  Fi jos  Mensual 596

Costo de Impuestos  y Cargas  Mensual 141

Costo de Compra de Animales  Mensual 189

Costo Variable Mensual 578

Costo de Al imentación Mensual 95

Costo de Sanidad Mensual 293

Costo de Servicios  Variables  Mensual 159

Costo de Trazabi l idad Mensual 0

Costo de Reproducción Mensual 31

Ranking en Costo por Unidad Animal 20 de 91

Ranking de Productividad 34 de 91

Rentabi l idad Estimada de la  Finca ₡862,985



Eficiencia Administrativa 
Sistema productivo de Doble Propósito 

1.38 Unidades Animales / Hectárea 1.75 Unidades Animales / Hectárea 

7 168 Litros de Leche Producidos 1 049 Litros de Leche Producidos 

Costo Mensual Promedio UA 
₡38 000 

Costo Mensual Promedio UA 
₡15 000 

15 UA POR PEÓN 25 UA POR PEÓN 

NO EFICIENTE EFICIENTE 

Finca A Finca B 



CONCLUSIONES 

1. Iniciar planes de ADMINISTRACION 

2. Limitación de MERCADOS 

3. Prácticas PRODUCTIVAS  

4. REGISTROS productivos  

7. TOMA DE DECISIONES Y GESTIÓN 
DE ACCIONES  

5. Analizar MI SITUACIÓN 

6. ASISTENCIA TÉCNICA 



Muchas Gracias 

Yilmar Rodríguez Salas 
Corporación Ganadera 

yrodriguez@corfoga.org 
4070 1011 


