RESUMEN DE INFORME

. INFORME
CORPORACION GANADERA

CG-AI-INF-005-2017 del 24/03/2017

Revision de la formulacién, discusiéon, aprobacion vy
promulgaciéon del presupuesto de CORFOGA para el afo Auditor: Lic. Marco M. Agtiero Cascante
2017

ORIGEN DEL ESTUDIO: Cumplimiento del plan de trabajo de la Auditoria Interna para el afio 2017

OBJETIVOS DEL ESTUDIO:
General:
Revisar las fases de formulacion, discusion, aprobacion y promulgacion del presupuesto de CORFOGA

Especificos:

e Identificar y evaluar la suficiencia y eficacia de los controles establecidos por la Administracién en las fases de
formulacién, discusién, aprobacién y promulgacion del presupuesto
e  Verificar que se estén cumpliendo las disposiciones internas y externas establecidas

e Comprobar que el presupuesto corresponda a la expresion numérica de los planes institucionales y por
programas.

ALCANCE:

El estudio comprendié las fases del proceso presupuestario: formulacién, discusién, aprobacién y promulgacion del
presupuesto del afio 2017; se consideré también lo relativo a la presentacién de informes de ejecucién y liquidacién del
presupuesto del afio 2016 y los de ejecucion del plan anual operativo de ese afio.

COMENTARIOS:

El plan estratégico de la Corporacion vigente se elaboré en el 2014 para un horizonte de seis afios (2014-2020) siguiendo
el modelo de Ciclo de Efectividad Organizacional (CEO ®) y los principios de “efectividad y ejecucién” desarrollados
por la firma internacional de consultoria en efectividad y ejecucion Franklin Covey.

La Junta Directiva conocié y aprobd tanto el presupuesto que regira para el afilo 2017 asi como el plan operativo
institucional para ese afio.

El presupuesto fue formulado considerando siete programas presupuestarios, y por objeto de gasto.

La formulacion del presupuesto del afio 2017 se realiz6 con base en el CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO
DEL SECTOR PUBLICO, el CLASIFICADOR DE LOS INGRESOS DEL SECTOR PUBLICO y el
DICCIONARIO DE IMPUTACIONES PRESUPUESTARIAS DEL SECTOR PUBLICO del Ministerio de Hacienda.

El presupuesto de Ingresos y de Gastos fue registrado en el médulo de presupuesto de TECAPRO tal como fue
aprobado por la Junta Directiva. Sin embargo, el presupuesto de ingresos se registré en el médulo de presupuesto hasta

el 07/03/2017.

Se determiné la ausencia en el expediente de presupuesto de algunos documentos esenciales del proceso, como por
ejemplo:
e Evidencia de la publicacién del presupuesto y del PAO en la pagina web de CORFOGA
e FEvidencia de la publicacién del presupuesto y del PAO en el Sistema de Informacién sobre Planes y
Presupuestos (SIPP) de la Contraloria General de la Republica
e Acuerdo de Junta Directiva de aprobacién del PAO vy del presupuesto

e Detalle de la estimacion de los ingresos financieros, del fideicomiso y de los servicios de formacion y capacitacién
por un total de ¢70,007,206.00

El PAO se desarrollé considerando la Mision, Vision, los objetivos estratégicos, y las Metas Crucialmente Importantes
(MCI); sin embargo, algunas metas crucialmente importantes fueron planteadas de tal forma que no permiten su
medicién.
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Durante el afio 2016 y 2017 la Administracién remitié a la Junta Directiva dos informes de liquidacién del presupuesto
correspondientes a los periodos 2015 y 2016; dos informes de ejecucion del presupuesto del 2016; dos informes finales

de ejecucion del PAO correspondientes a los afios 2015 y 2016 y tres informes de avance del PAO del 2016

RECOMENDACIONES:

Al director ejecutivo se le recomendé girar las instrucciones pertinentes para que se mgjore €l planteamiento de las
metas crucialmente importantes del Plan Anual Operativo del 2017 sefialadas en el informe.

Al jefe administrativo - financiero se le recomend6 girar las instrucciones pertinentes para que se complete el
expediente de presupuesto con los documentos y comprobantes detallados en el informe no observados en dicho
expediente y para que se elabore una gufa de la documentacién que debe ser recopilada para sustentar debidamente el
cumplimiento de cada etapa presupuestaria y para la conformacion del expediente de presupuesto.
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