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 Congreso Cámara de Ganaderos Unidos del Sur  

“Eco-Competitividad Ganadera  



PERSONA 

•Trabaja 

EMPRESA 

•Produce 

SOCIEDAD 

•Tiene necesidades 

Fundamentos: la interacción fundamental 

 

P.      E.     S. 
 

 

PRODUCTOS PLAN CEREBRO 



U.T.N.         Sede Atenas        Curso: 

Principios de administración de fincas 

“Los obstáculos son esas cosas espantosas que vemos cuando 
apartamos los ojos de la meta” 

Henry Ford 

Sr Joaquín Alfaro 

Sarapiquí, 1989 



U.T.N.         Sede Atenas        Curso: 

Principios de administración de fincas 

 

MARTA  MOYA BOLAÑOS  

SE GRADUÓ DE 

SECUNDARIA A SUS 65 

AÑOS, EN AGOSTO PASADO 

“Gané bachillerato a puro 

esfuerzo, sin arrugar la cara ante 

el cansancio. La lástima es para 

los mediocres y mata todas las 

metas. No se puede esperar a 

que todo caiga del cielo. Cada 

quien tiene lo que se propone” 

 

 

“Las barreras están en la cabeza. 

Surgí de la pobreza. No es que 

sea millonaria, pero soy feliz con 

lo que hago. Me he superado con 

mucho trabajo y mucho esfuerzo 

y con paciencia”, dijo esta 

bisasuela, oriunda de Heredia. 

 

 
La Nación,  19 de octubre 2014 



Valores humanos en la administración de la empresa:  

ayer, hoy y siempre!  

“No está bien que nosotros dejemos de anunciar 

el mensaje de Dios para dedicarnos a la 

administración.  Así que, hermanos, busquen 

entre ustedes siete hombres de confianza, 

entendidos, y llenos del Espíritu Santo, para 

que les encarguemos estos trabajos” … 

                                                             

Hechos, 6:2 



PROCESO DE MANEJO DE 

UN SISTEMA

AMBIENTE
• Socioeconómico

• Legal

• Natural

PRONÓSTICO

PLAN

EJECUCIÓN

DESEMPEÑO

DEL SISTEMA

REGISTRO DE

INFORMACION

•Libros

•www

CONTROL:
•ANALISIS

•Mercado

•Económico

•TOMA DE

DECISIONES
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U.T.N.            Sede Atenas            Curso: 

Principios de administración de fincas 

EL plan 
“no existe nada más importante en la sostenibilidad  

de un negocio  que pensar hacia dónde va  

y cómo llegar ahí”         A. Giles 

 

Visión 
 

Estrategia 
 Presupuesto 

(plan en números) 



Presupuesto 

 Proyección futura de:  

 Ingresos y gastos 

 

 Instrumento: 

FLUJO DE CAJA 
 

 

                                                                                                    
 

FLUJO DE CAJA proyectado.xls


 Contratar 

 Inducción - capacitación 

 Delegación -responsabilidades 

 Evaluación: del desempeño, no de la persona.  

 Incentivo: remuneración, desarrollo. 

 Remoción del puesto: interna, externa. 

 

“No hay malos empleados, solo malos jefes” 

Proverbio japonés  
 

Ejecución     

Proceso de dirigir personas: 



No son empleados son personas 

                                                   P.Drucker 

 La clave de la ventaja competitiva: 

 “… la única manera de que sobresalga una 

compañía en una economía y una sociedad 

basadas en el conocimiento es obtener más de la 

misma clase de personas, es decir, manejar a sus 

trabajadores del conocimiento para obtener 

mayor productividad.  Para repetir el viejo dicho, 

es :  “hacer que gente ordinaria, haga cosas 

extraordinarias”. 

 



No son empleados son personas  

                                               P.Drucker               

 “Los…–empresarios, gerentes- tendrán que  aprender...:  

 “que la clave de la grandeza está en buscar el 

potencial de las personas y dedicar tiempo a 

desarrollarlo” 

 “El supuesto básico de empresas exitosas tiene que ser:   

 que la gente  constituya nuestra mejor 

oportunidad” 

 "La esencia de la administración es hacer 

productivo  el conocimiento  que está en las 

personas" 

 

                              



Control 

Para mejorar  
hay que evaluar  

Control.ppt
Rentabilidad  en fincas enfoque integral.pptx

