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SECTOR GANADERO MUY DINÁMICO
Aumento en la demanda (PSD)

Cadenas más complejas
Revolución de los “supermercados”

Demanda de mayor inocuidad
Recursos naturales vs producción



LA PRODUCCIÓN DE CARNES
en millones de TM.
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CONSUMO per capita de CARNES.  2003.
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LOS “4 GRANDES”
Producción de carne, en millones de TM/año (2007)
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El Comercio de las carnes de 
competencia (datos de 2005, FAOSTATS))

• Pollo
– 11% de la producción se comercializa internacionalmente
– Principales exportadores son EUA y Brasil (57%)
– UE exporta 2.12 e importa 1.74 x 106 TM.
– Principales importadores netos son:

• Rusia (1.2 x 106 TM), 
• China, Hong Kong, Japón, Arabia Saudita y México (< de 0.5X106

TM c/u).

• Cerdo
– Solo el 4% se comercializa internacionalmente
– LA UE es el principal exportador e importador (3.21 y 1.92 X 106 TM)
– Los EUA exportan 820 mil TM e importan 360 mil TM.
– Rusia es el principal importador neto (500 mil TM).



Las carnes de competencia: 
Algunas generalizaciones

• Producción concentrada en pocos países
– En el 2007 Cerdo 83%, pollo 59% y res 57% en solo 4 países.

• Crecimiento de la producción
– Más dinámico en cerdo que en pollo o res, gracias a China.
– Oportunidad de crecimiento en la producción bovina basada en 

forrajes (Brasil, Argentina, Australia) en el futuro cercano
gracias a la crisis de los granos, siempre que el clima no 
afecte.

• El comercio internacional de carnes es marginal con 
relación al consumo interno.

• El consumo per capita de fuentes de proteína de alta
calidad subirá al 
– mejorar ingreso per capita sobretodo en países en vías de 

desarrollo
– Aumentar la urbanización



RETOS Y OPORTUNIDADES:
Res vs Pollo (o Cerdo)

• Retos
– Integración vertical 
– Calidad (inocuidad)

– Valor agregado

• Oportunidades
– Crisis de los granos



CARNE DE RES: PAÍSES PRODUCTORES
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EL COMERCIO DE
CARNE BOVINA, 2007.
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La Producción en los EUA
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TX 26%, 
(AZ+OK+NM+CA) 13%
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EUA: Gran concentración en el engorde y 
en el procesamiento de la carne de res

• 4 Empresas de engorde (Cactus Feeders, 
ContiBeef, CONAGRA y Caprock) tienen una
capacidad conjunta de engordar 2 millones de 
cabezas a la vez (20% del total).

• 4 Empresas industriales (Tyson, Cargill, Swift y 
NBP procesan el 83.5% del ganado (2005)

66

68

70

72

74

76

78

80

82

84

1990 1995 1998 2000 2005

%



EUA: Comercio internacional de carne 
bovina. Datos en miles de TM canal.
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LA UNIÓN EUROPEA

• Cada vez más grande; 27 países y 500 millones de hab.
– 15 hasta 2004; 25 hasta 2007.

• Producción de carne bovina ha decrecido (15% en los últimos 10 
años) debido a descenso en la demanda. Aparición de BSE en los
80’s (Enfermedad de Las Vacas Locas) ha sido la principal causa.

• Actualmente es importador neto. Regulaciones muy estrictas para el 
comercio en aspectos de inocuidad (rastreabilidad), ambiente y 
bienestar animal.

• 2/3 de su carne proviene de terneros cuyas madres se ordeñan
• Sistemas de Producción:

– Se da el pastoreo en ciertos países (UK, Irlanda, zonas montañosas)
– A base de forrajes conservados en las zonas más frías
– Uso de granos en el centro y sur, pero en cantidades más moderadas

que en los EUA.

• Se dan subsidios directos a los productores.
• Calidad mucho menos asociada a la grasa intramuscular y más a la 

inocuidad y rendimiento (muscularidad).



UE-15: Comercio internacional de carne 
bovina. Datos en miles de TM canal.
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LA PRODUCCIÓN BOVINA EN BRASIL

• A base de pastos
• Del 2000 al 2006

• Hato creció un 21%
• Producción creció un 55%
• Exportaciones crecieron un 176%

•Primer exportador del mundo

• Producción confinada es solo el 4%
• Capacidad de los 50 “feedlots” más grandes

• 2000      450,000 cabezas
• 2006   1,200,000 cabezas



LOS MERCADOS DE LA 
CARNE BOVINA BRASILEIRA, 2007
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La Producción de Carne de Res en China

• Basada en pequeñas fincas
– La mayoría es producción de traspatio de “multipropósito”

• (trabajo, carne y leche)
– 355 mil fincas con hatos entre 11 y 55 cabezas (2005)
– Solo 260 fincas con más de 1000 cabezas (2005)

• Razas locales seleccionadas para trabajo
– A partir de 1910 se importaron razas exóticas para cruces
– Peso en canal pasó de 83 kg en 1980 a 135 kg en el 2005.

• A partir de 1985 se dieron cambios políticos que han
permitido el desarrollo del sector cárnico bovino.

• CPC pasó de 1 kg en 1990 a 5.85 kg en el 2004.

Fuente: Gong, W. et al.  Beef supply chain management in 
China and Australia: A comparative perspective.



CHINA: a) Inventario de ganado + búfalos
b) Producción de carne bovina
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LA GEOGRÁFICO (asociado a BSE Y FMD) 
ES CLAVE
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PRECIOS DE LA CARNE BOVINA
US$/TM, FAO Meat & Meat Products, 2007.
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Precios internacionales de 
la carne industrial congelada

“Blend cow 90%”, $/kg
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Exportaciones “Chuck” a EUA
Enero-Junio 07         08
CRC ($ x 106)    7.8        7.5
NIC                   36.1      45.5
www.fas.usda.gov



RETOS DEL MERCADO MUNDIAL 
DE CARNE BOVINA

• Pocos países grandes dominan la producción y el comercio
– Sistemas de producción muy variables

• Se comercializan muchos productos
– Frío vs congelado, diversos empaques, valor agregado

• Precios muy variables
– Tendencia al alza en los últimos años
– Tipos de productos
– Barreras al comercio

• Alta concentración de poder en algunos actores de la 
cadena
– Producción
– Procesamiento
– Comercio (supermercados)
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COSTA RICA: EL COMERCIO EXTERIOR 
DE CARNE BOVINA
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EL COMERCIO EN COSTA RICA:
EXPORTACIONES 2003-2007
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EL COMERCIO EN COSTA RICA:
IMPORTACIONES 2003-2007
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COSTA RICA: Precio del Ganado bovino.
Machos dólares/kg en canal 
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URUGUAY: Historia de éxito

• Exportaciones en 2004
– 77% del volumen y 70% del valor al NAFTA
– 9% del volumen y 15% del valor a la UE
– Casi 0% a Rusia

• Exportaciones en 2008
– 10% del volumen y 7% del valor al NAFTA
– 15% del volumen y 43% del valor a la UE
– 45% del volumen y 27% del valor a la UE

• Precio de la TM
– 2004  $ 2,500
– 2008  $ 4,000



COSTA RICA: LOS RETOS 
Y OPORTUNIDADES

• Retos
– Competencia creciente

• A nivel nacional
• En la Región y en el mundo

– Necesidad de diferenciación
• Calidad
• Valor agregado

– Acceso a mercados

• Oportunidades
– Nuevos mercados pero con VA
– Cadena desarrollada
– Condición de sanidad/inocuidad


