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La ganaderia contribuye de manera apreciable a la seguridad
alimentaria, a la mitigacion de la pobreza y a la protecciéon de

El disefio y proposicion de politicas que incrementen la
competitividad de toda la cadena es tarea de CORFOGA:

los recursos naturales; es por esta razén que las politicas de
apoyo al sector ganadero son utilizadas ampliamente por una
gran cantidad de paises, independientemente de su nivel de
desatrrollo.

Fomento de la produccion y consumo de la carne
Mejora de la productividad

Aseguramiento de la calidad e inocuidad
Investigacion aplicada, validacion y transferencia
Acceso a insumos y servicios competitivos
Proteccion patrimonio sanitario.

Uso de genética mejorada

Bienestar animal

Rastreabilidad.

Tenemos la obligacion de contrarrestar el progresivo deterioro
de la actividad ganadera; este es uno de los principales retos
de CORFOGA.

La demanda tiene gran impacto sobre la competitividad,
porque las ventajas competitivas se desarrollan si los
compradores son exigentes. CORFOGA como ente publico no
estatal y maxima cupula sectorial, esta llamada a generar las
propuestas de politica que estimulen y fomenten el desarrollo
de la productividad de la ganaderia costarricense.

En Costa Rica la ganaderia histéricamente es una de las mas
importantes actividades econdmicas que se han desarrollado,
a lo largo de casi 450 afios, son invaluables los aportes al
desarrollo econémico, agropecuario, comercial y social del
pueblo costarricense.

Los brotes de enfermedades como vaca loca, fiebre aftosa 'y
gripe aviar; han tenido diversos impactos en los flujos de
comercio y en los precios de algunos mercados.

Por otra parte, la crisis de los hidrocarburos ha motivado la
produccion de biocombustibles, lo cual incrementara el precio
de los cereales utilizados tradicionalmente en la alimentacion
animal, con el evidente incremento en el costo de produccion,
de los sistemas intensivos.

El entorno le impone al sector ganadero el reto de mejorar su
competitividad, a través de:

— Uso de pasturas mejoradas y bancos forrajeros
— Précticas de suplementacion y mineralizacion.
— Mejoramiento genético

— Programas de seleccion de reproductores

— Cruzamiento planificado.

— Capacitacion y adopcién tecnolégica.

— Pago de servicios ambientales

— Uso de registros para toma de decisiones.

CORFOGA continta trabajando en la
construccion de una agenda ganadera
nacional que permita un incremento de la
competitividad y la reactivacion del sector; a
través de politicas para el fomento a la
ganaderia. Jorge Arturo Ruiz
PRESIDENTE
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Obijetivos de la Corporacion Ganadera (art. 5 Ley 78  37):

Fomentar el desarrollo, la modernizacion y el incremento de la productividad de la ganaderia bovina, empleando los recursos
intensiva y racionalmente dentro del concepto de sostenibilidad.

Promover y apoyar la transformacion tecnologica y empresarial de la ganaderia y los segmentos de la cadena agroindustrial de
la carne.

Elaborar y ejecutar los planes, programas y proyectos tanto para el fomento de la ganaderia sostenible, como para la
generacion y aplicacion de tecnologia apropiada para los estratos productores.

Velar por el cumplimiento y seguimiento de los acuerdos, tratados, convenios y negociaciones, nacionales e internacionales,
sobre el ganado bovino que afecten, directa o indirectamente, la actividad ganadera.

Procurar que el pais mantenga un adecuado autoabastecimiento de carne de ganado bovino y fomente las exportaciones de
carne y sus subproductos.

Funciones de la Corporacion Ganadera para el cumpli  miento sus objetivos (art. 6 Ley 7837):

Participar, en colaboracion con el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, en la elaboracion y ejecucion de planes, programas y
proyectos para fomentar la ganaderia bovina.

Encargarse de generar, acopiar, procesar, analizar y difundir la informacion estadistica sobre la ganaderia bovina de CR.
Elaborar los estudios técnicos y econdmicos necesarios para mejorar el analisis y seguimiento de la actividad ganadera.

Participar en la elaboracion, definicion e implementacion de politicas para la actividad ganadera, fomentando la produccion
sostenible.

Mejorar y proteger el patrimonio genético de la ganaderia bovina.

Procurar alianzas estratégicas con organizaciones nacionales e internacionales, plblicas o privadas, para el desarrollo de
actividades tendientes a cumplir los objetivos planteados.

Realizar planes, programas y proyectos de fomento y apoyo a la ganaderia, mediante convenios, empréstitos o donaciones de
otros paises o de organismos nacionales e internacionales.

Mision de CORFOGA

Fomentar el desarrollo, la modernizacion, y el incremento de la productividad del sector carnico bovino en Costa Rica, .
empleando los recursos intensa y racionalmente dentro del concepto de sostenibilidad, buscando el bienestar del empresario
ganadero, otros participantes del sector y del consumidor.

Vision de CORFOGA

Ser la institucion representativa y lider del sector productivo bovino en Costa Rica, reconocida nacional e internacionalmente,
que fomenta el desarrollo y la insercion exitosa de la actividad en el mercado global, impulsando una vision integrada del
sector, con énfasis en valor agregado y sostenibilidad, desde la produccién hasta el consumidor.
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La estructura organizativa
responde a las necesidades
y requerimientos de
personal (profesional y
administrativo) para poder
cumplir los objetivos del
plan anual operativo,
atender oportunamente el
desarrollo de los proyectos
sectoriales, realizar las
gestiones de control
Internas y externas; asi
como hacer efectivo el
trabajo de analisis y
desarrollo de propuestas
sectoriales.

Por otra parte la
Corporacion atiende
diversos temas de
importancia sectorial a
través de la figura de
comisiones, ya sean
internas o mixtas, las
cuales demandan la
participacion y trabajo del
personal de planta para su
adecuado funcionamiento y
cumplimiento de los
objetivos para la cual fue
constituida, lo anterior debe
igualmente considerarse
dentro de la estructura
organizativa.
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La Corporacion Ganadera es un ente publico no estatal creado por el Estado, por medio de la Ley 7837, con personalidad
juridica propia, ademas, su capital es independiente del presupuesto nacional y la participacion estatal es minoritaria.

La Corporacion Ganadera se rige tanto por el derecho privado como por el derecho publico, la Gnica funcion de interés publico
es la de fomento de la ganaderia bovina dentro del marco de la sostenibilidad, para la cual precisamente destina sus fondos.

Las areas de accion estratégicas estan en funcion de los objetivos de Ley y utilizan como guia ell manual de normas técnicas
de presupuesto de la Contraloria General de la Republica, para mejorar y modernizar el proceso presupuestario y los planes
operativos anuales.

El presupuesto es la expresion financiara del plan operativo anual institucional, en el que se han considerado los objetivos y
las metas; la cantidad de servicios por prestar, los recursos por utilizar, las facilidades materiales, la identificacion de la
unidad ejecutora responsable del programa y la determinacion de los mecanismos para alcanzar los objetivos y las metas.

El presupuesto (aprobado y promulgado) es el instrumento que legitimiza la gestion que ha de llevar a cabo la entidad y los
gastos autorizados constituyen el limite de su accion financiera.Plan estratégico de largo plazo aprobado a finales del 2003 es
la base sobre la cual se construye el plan anual operativo; para lo cual se parte de un andlisis FODA institucional y de la
planificacion de actividades

Los objetivos estratégicos de CORFOGA son los siguientes:
— Defender los intereses de todo el sector ante instancias publicas y privadas, nacionales e internacionales.
— Fomentar la ganaderia nacional, con énfasis en la cria.
— Apoyar la calidad y valor agregado de la carne bovina y sus productos en todo el sistema.
— Estimular el consumo local e internacional de carne bovina costarricense.
— Fomentar exportaciones del sector.
— Ser el proveedor primordial de informacion relevante para el sector.
— Ejercer liderazgo internacional.
— Alcanzar sostenibilidad financiera
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Fortalezas:
— Un Plan Estratégico de largo plazo que define la guia de trabajo y areas de accion.
— Se cuenta con un marco legal que brinda independencia econdémica e institucional.
— Participacion de ganaderos, industriales y gobierno en la definicion de las acciones y proyectos.
— Alta participacion y coordinacion interinstitucional en tematicas vinculadas al sector.
— Integracion con instituciones de investigacion y transferencia tecnoldgica nacionales e internacionales.
— Capacidad de atender requerimientos importantes y aprovechar oportunidades.
— Desarrollo de proyectos de investigacion y fomento ganadero de alto impacto.
— Desarrollo de bases de datos sectoriales e informacion estadistica.
— Pagina web con amplia informacion sectorial.
— Equipo humano profesional, comprometido, calificado y con iniciativa.
— Amplia oferta de capacitacion y con un alto promedio de asistencia.
— Capacidad econémica para el desarrollo de proyectos.
— Informacién contable actualizada y auditada.
Debilidades:
— Existen vacios legales y reglamentarios para hacer efectivo el cobro del tributo a todos los mataderos.
— Baja inversion en promocién sectorial e institucional.
— Carencia de manuales y procedimientos en areas operativas, acordes al control interno.

— Limitacién para la recuperaciéon de los recursos econémicos pendientes por concepto del tributo no pagado, pero
adeudado a CORFOGA.

Oportunidades:

— Generacion de proyectos de alto impacto en la competitividad del sector ganadero, en alianza con diversas instituciones
nacionales e internacionales.

— Captacion y canalizacion de recursos externos para el desarrollo de proyectos de competitividad sectorial.

— Consolidacion del financiamiento para la ejecucion de los proyectos presentados como parte de la agenda paralela del
CAFTA.

— Generar proyectos y actividades que fortalezca las organizaciones base.



Oportunidades:

— Proponer a las nuevas autoridades politicas, la agenda y proyectos que fomentan el desarrollo ganadero y lograr su
compromiso.

— Generar un mayor nivel de conocimiento sobre la institucion en los diversos integrantes de la cadena carnica.

— Participacion activa en el analisis, discusion y generacion de propuestas en temas vinculados al desarrollo del sector
ganadero a nivel nacional, regional e internacional.

Amenazas:
— Lentitud o trabas en proyectos presentados ante el Gobierno (agenda de cooperacion del CAFTA).
— Percepcion institucional equivocada o negativa entre los actores de la cadena céarnica bovina.

— Falta de recursos financieros para consolidar los proyectos que mejoren la competitividad sectorial identificada como
prioridad ante la negociacion del CAFTA.

— Heterogeneidad en la capacidad de gestion de las organizaciones regionales de ganaderos.
— Aumento de las cuentas pendientes por tributos no cancelados.

Determinacion del riesgo

Para efectos del Plan Anual Operativo de CORFOGA, el “riesgo” es la posibilidad de que los objetivos finales no se logren por
efecto de una serie de resultados o eventos posibles, los cuales tienen asociado una probabilidad u oportunidad de
ocurrencia.

Riesgos del entorno o exégenos a la institucion:

— Que el cambio de Gobierno genere una modificacion de la politica nacional y sectorial que afecte el comportamiento de
los mercados financieros, la inversion, las tasas de interés y el entorno macroeconomico.

— Que las politicas y medidas correctivas del proximo Gobierno en temas como por distorsiones macroeconémicas
internas, modifique la competitividad del sector.
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Riesgos del entorno o exdgenos a la institucion:

—Modificaciones a las cuotas de exportacion de carne al mercado de USA en condiciones preferenciales, producto de
los cambios en los regimenes zoosanitarios de los diversos paises, que reduzcan los precios internacionales de la
carne, disminuyan las posibilidades de exportacion o incremente las importaciones de carne.

—Cambios en el régimen de exportacion de cuotas de carne a USA por retrasos o votacion negativa del TLC.

—Un incremento generalizado en los precios y el costo de la vida; lo cual se refleje en una disminucién del consumo de
carne, un desestimulo a la produccion de bovinos para carne, una disminucion de la matanza y por ende una
disminucion del ingreso por tributo.

—La inflacion castiga el bolsillo del consumidor, lo cual se puede ver reflejado negativamente en la compra de carne; asi
como en un desestimulo en la produccién y matanza de animales debido a un incremento en los costos de produccion,
o el uso alternativo en otras actividades agropecuarias. Este efecto negativo en la matanza se podria reflejar en el
cobro del tributo.

—Un alto incremento de los precios del ganado y la carne, puede ser contraproducente en el consumo, por la desviacion
del mismo hacia otras fuentes proteicas mas baratas (efecto de sustitucion); ademas que hace mas rentable y posible
las importaciones de carne en la medida que los precios internacionales no mantengan el mismo comportamiento.

—Incremento desproporcionado de las exportaciones de terneros en pie hacia mercados como Meéxico, que afecte la
produccion de carne y sacrificio de animales gordos en el mediano plazo.

—Carne bovina es un producto “estratégico y sensible” dentro del sector agropecuario por su impacto social, productivo,
ambiental y econémico.

—La apertura del mercado interno a la importacion de carne de diversos mercados podria causar un efecto muy negativo
sobre la produccién nacional, debido a factores como subsidios, ayudas internas, economias de escala, etc.

—Debilitamiento de las acciones propias del Gobierno de la Republica, como por ejemplo: proteccion zoosanitaria,
inspeccion veterinaria, programas nacionales de salud animal y control sanitario de importaciones.

—La falta de politicas sectoriales, asociado a bajos niveles de rentabilidad de la actividad ganadera han provocado una

disminucion del hato ganadero, lo cual implica una disminucién de los animales sacrificados y por ende un menor
ingreso por concepto del tributo.
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Objetivo estratégico #1: Defender los intereses de todo el sector ante instancias publicas y privadas, nacionales e
internacionales.

Acciones estratégicas

1.Fortalecimiento de imagen institucional y posicionamiento del sector ganadero

2.Establecimiento de alianzas y convenios institucionales en areas estratégicas que contribuyan al mejoramiento de la
competitividad sectorial

3.Participacion en negociacion e implementacion de TLCs.

4.Capacitacion a regiones y apoyo a las organizaciones base.

5.ldentificacion de recursos para investigacion y transferencia tecnolégica.

6.Generacion de propuestas de politica sectorial

7.Competencia desleal

Objetivo estratégico #2: Fomentar la ganaderia nacional, con énfasis en la cria
Acciones estratégicas

1.Mejoramiento genético

2.Programa de financiamiento para la repoblacion ganadera de carne y doble propdsito

Objetivo estratégico #3: Apoyar la calidad y valor agregado de la carne bovina y sus productos en todo el sistema
Acciones estratégicas

1.Sistema de clasificacion de canales

2.Sistema de liquidacion de la carne

3.Sistema de rastreabilidad en el sector carnico de Costa Rica.

4.Programa nacional para la gestion de la calidad e inocuidad en el sector carnico bovino.

5.Bienestar animal
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Objetivo estratégico #4: Estimular el consumo local e internacional de carne bovina costarricense.
Acciones estratégicas

1.Desarrollo de investigacion sobre las ventajas del consumo de carne bovina.

2.Campafia de informacion al consumidor sobre los beneficios del consumo de carne bovina para la salud.

Objetivo estratégico #5: Fomentar exportaciones del sector.
Accidn estratégica 5.1
1.Fomento a las Exportaciones del Sector Carnico Bovino en Costa Rica.

Objetivo estratégico #6: Ser el proveedor primordial de informacion relevante para el sector
Acciones estratégicas
1.Unidad de procesamiento, andlisis y generacion de informacion.

Objetivo estratégico #7: Ejercer liderazgo internacional.
Acciones estratégicas
1.Participacion en foros internacionales y regionales.

Objetivo estratégico #8: Sostenibilidad financiera

Acciones estratégicas

1.Velar por adecuado cobro del tributo y manejo de los recursos de la Corporacion.
2.Cumplimiento de la Ley 7837 en cuanto al pago del tributo.

3.Aspectos administrativos

4.Requerimientos de inversiones y renovacion de activos
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CORFOGA asumio el Programa de Mejoramiento Genético (PMG), una vez finalizada su 1° etapa
financiada por el MICIT y con apoyo de la UNA-CONARE-Asocebu y Criadores de ganado registrado.

La informacion es recolectada en finca por personal de CORFOGA y procesada con el apoyo profesional
del INTA y de un especialista. La informacion de las bases de datos es procesada con un paquete
estadistico que predice el valor genético real de los animales que puede ser heredable, basado en los
datos productivos y de pedigri; lo cual se conoce como las Diferencias Estimada de la Progenie (DEP’s).
EL resultado de éstas investigaciones promueve el mejoramiento continuo de caracteristicas de
importancia econdmica del hato nacional de carne y suministra informacion muy valiosa, la cual se
encuentra a disposicion de los ganaderos mediante el Catalogo de Sementales y Hembras Brahman, el
cual se publica anualmente.

Se ha tenido apoyo en el control de calidad de la informacion por de parte de la Universidad Autbnoma de
Chapingo, México.

La Comision de Mejoramiento Genético desarrollé un Plan de Trabajo, con
el fin de promover la competitividad del sector ganadero a través del uso del
material genético superior.

Este plan de trabajo ademas busca:

*Promover el uso de material de alto valor genético para mejorar la
ganaderia comercial.

Articular el Laboratorio Nacional de Germoplasma Animal con el PMG.
sIncorporar el uso de Marcadores Genéticos de caracteristicas de calidad.
sIncrementar la intensidad de seleccidn genética en hembras.

sEstablecer criterios técnicos desde el punto de vista genético para el
intercambio de germoplasma internacional.
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Con el apoyo del ITCR, en febrero del 2007 se logr6 la visita del Dr. Eduardo Casas Ph.D USDA-ARS, U.S.
Meat Animal Research Center, Clay Center, Nebraska, US; el cual impartié diversas conferencias y brindo la
asesoria sobre el uso de ésta técnica tanto al ITCR, como al Departamento de Biologia Molecular de la UCR;
lo cual nos permitié conocer sobre los principales avances de las investigaciones que se realizan en Estados
Unidos en éste campo. Las conferencias se titularon:

— Mejoramiento de la calidad de la carne bovina mediante aplicaciones de la gendmica: Identificacion
de marcadores moleculares asociados con la suavidad de la carne.

— Marcadores genéticos usados en la suavidad 6 terneza de la carne.

El Dr. Casas es un destacado genetista animal. Posee amplia experiencia como investigador y consultor en
el campo de la biotecnologia animal, genética molecular, bioinformatica y aplicaciones de la genémica en la
identificacion de genes que influencian caracteristicas de importancia economica en la produccion animal,
con particular énfasis en la calidad de la carne.

En el mismo campo de los marcadores moleculares, la Corporacién patrociné en el 2006 una investigacion
con el Departamento de Biologia Molecular de la Escuela de Biologia de la UCR, la cual permitio establecer
un banco de datos para los once marcadores microsatélites utilizados para el ganado bovino de engorde en
Costa Rica y obtener frecuencias alélicas de estos marcadores genéticos. Esta investigacion permite apoyar
el trabajo del Poder Judicial en las investigaciones por robo y destace de ganado a nivel nacional, mediante
el uso de marcadores moleculares de ADN.

GBanpell Cotr...fsa 7Bue

AL 100 MR 0

T TR T
[WUTUT T TT T

Agronomia TEC

Sede Regional San Carles

Instituto Tecnoldgico de Costa Rica




e sistemas-de.infor

%

; Ih'

La generacion de informacion estadistica oportuna y el analisis del
comportamiento de diversos indicadores sectoriales, es fundamental
para la toma de decisiones y el direccionamiento de esfuerzos; en este
sentido la Comision de Base de Datos se ha encargado de identificar las
diversas fuentes de informacion primaria que permiten actualizar
regularmente las bases de datos y el respectivo andlisis de las
variables.

La informacion estadistica es presentada regularmente a la Junta
Directiva y puesta a disposicion de los diversos usuarios a traves de
boletines y la pagina web: www.corfoga.orag.

Dentro de la informacion estadistica sectorial procesada se encuentra:

— Monitoreo de los precios del ganado en pie a nivel de subasta; de la
carne en canal y de los principales cortes en el mercado local

— Extraccién del hato
— Comportamiento de la matanza por sexo, peso y edad
— Produccién y consumo de carne

— Origen y destino de las exportaciones e importaciones por volumen,y
valor y mercados.

— Precios internacionales de la carne, entre otros.

La inversion en un programa estadistico (SPSS) y en equipo de
computo, ha permitido procesar de forma agil la informacion de las
diversas bases de datos y generar los diversos reportes de forma
oportuna. CORFOGA ha logrado conformar una sélida base de datos
del sector carnico bovino la cual integra informacion de diversas fuentes.

Durante el periodo de abril del 2005 a marzo del 2007 se distribuyeron
51.000 ejemplares del boletin “El Ganadero Informado”, con informacion
detallada de precios de ganado, produccién de carne, exportaciones,
importaciones y precios internacionales, entre otros.

EL
Informado

CORROEAE

JUNIO / JULIO - 2006

J
Precio Canal Hembra Junio 2006
Planta 29 mayoal 04 05al11_ 12al18 19al25 26 al02 Promedio
El Arrea 1.155.00 1.15500 1.15500 1.15500 1.16500 1.157,00
Montecillos  1.155,00 115500  1.15500 1.15500 1.15500  1.155,00
Del Valle 1.130,00 113000  1.13000 1.130,00 1.130,00 1.130,00
Promedio 1.147.00  1.147.00 1.147.00 1.147,00 1.150,00 1.147,33
Fuente: Mantas de Cosecha
Precio Canal Hembra Julio 2006
El Arrea 1.165,00 1.165,00 1.165,00 1.165,00 1.165,00
Mantecillos 1.165,00 1.165,00 1.165,00 1.165,00 1.165,00
Del Valle 1.130,00 1.140,00 1.140,00 1.140,00 1.137,50
Promedio 1.153,00 1.157,00 1.157,00 1.157,00 1.156,00

Fuente: Plantas de Cosecha

Precio Canal Machos Junio 2006

Planta__ 29 mayo al 04 05al11 12al18 19al 25 26al02  Promedio

El Arreo 1.240,00 124000 1.240,00 1.240,00 1.250,00  1.242,00
Maontecillos 1.240,00 1.240,00 1.240,00 1.240,00  1.240,00 1.240,00
Del valle 1.250,00 1.250,00 1.250,00 1.250,00  1.250,00 1.250,00
Promedio 1.243,33 1.243,33 1.243,33 1.243,00  1.247,00 1.244,00
Fuente: Plantas de Conacha

Precio Canal Machos Julio 2006

Planta 03 al 09 10al 16 17 al 23 24 al 30 Promedio
El Arreo 1.250,00 1.250,00 1.250,00 1.250,00 1.250,00
Montecillos 1.250,00 1.250,00 1.250,00 1.250,00 1.250,00
Del valle 1.250,00 1.260,00 1.260,00 1.260,00 T257,50
Promedio 1.250,00 1.253,00 1.253,00 1.253,00 1.252,50

Fuentz: Plantas de Cosecha
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El programa desarrollado incluyd un total de 5 modulos:

1.

2.

3.

Por espacio de 2 afios la Corporacion Ganadera
realizo, con apoyo del Humane Society Internacional
una serie de capacitaciones de largo plazo, cuyo
objetivo fue el formar capacitadores en el tema de
Bienestar Animal.

Entendiendo el Bienestar Animal y la Calidad (Enero
del 2005)

Entendiendo la inconciencia, el aturdimiento y el
sacrificio (Julio del 2005)

Accesoria en Bienestar Animal a mataderos (Enero

del 2006) Graduados del programa en bienestar animal
Entendiendo, codigos y practicas del bienestar HSI - CORFOGA
animal (Noviembre del 2006) San José, Costa Rica, 31 de enero del 2007

Desarrollo de un programa de bienestar animal 1
(Enero -2007)

Capacitacion en bienestar animal

San Carlos, Costa Rica, 2 y 3 de febrero
del 2006
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En el ailo 2006 se termina el estudio denominado:

“CUALIFICACION Y CUANTIFICACION DE LESIONES, SU
IMPACTO ECONOMICO Y SEGUIMIENTO DE SU ORIGEN
EN CANAL BOVINA”

El cual permitio calificar y cuantificar el impacto econémico de
las lesiones en la canal bovina y dar seguimiento al origen de
las mismas, con el fin de capacitar a todos los participantes de
la cadena en el adecuado manejo de los animales.

Este estudio permitio:

*Registrar los pesos e identificar los cortes comerciales que se
ven afectados por lesiones en la canal bovina (segun
deshuese industrial).

Registrar y clasificar cualitativamente las frecuencias de las
lesiones en la canal bovina, asi como registrar el estado
fisiologico de la lesion.

*Determinar el agente causal de la lesion (trauma, absceso,
etc.)

*Registrar los codigos de decomiso de visceras, ocasionada
por lesiones no patoldgicas utilizadas por el Departamento de
Inspeccidn del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG).

eDar seguimiento y registrar los datos de los animales que
entran a planta y se cosechan, utilizando como herramienta la
documentacion del HACCP, MAG., guias de transporte,
control de corrales y control de romanas.

\1 .
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- Bienestar animal

En el primer trimestre del 2007 se termina el estudio:

Situacion del transporte de animales en CR.

Objetivo General

Identificar las principales limitantes relacionadas con el
bienestar animal, en el sistema de transporte de
ganado bovino en Costa Rica.

Objetivos Especificos

Identificar las posibles deficiencias en los vehiculos de
transporte de bovinos.

Inferir a partir del transporte en tres plantas, la realidad
de los transportistas de bovinos en Costa Rica sobre
la aplicacion de recomendaciones dadas por
organismos internacionales para el manejo y bienestar
animal durante el transporte de estos.

Identificar las principales lesiones fisicas y signos que
evidencian el maltrato en los animales producto de
transporte.

Proponer practicas alternativas que disminuyan las
perdidas economicas que se producen por mal manejo
de los animales.
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Fotografia Estudio de transporte
bovinos. Camién con mas de dos
meses de no ser desinfectado
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Los actores responsables de iniciar en el 2007 la
administracion de la unidad de multiplicacion de forrajes
son:

CORFOGA institucion que por mandato legal esta
dedicada a elaborar y ejecutar los planes, programas y
proyectos tanto para el fomento de la ganaderia sostenible
como para la generacién y aplicacion de la tecnologia
aplicada para los estratos productores. Asi como a
promover y apoyar la transformacion tecnolégica y
emCFresariaI de la ganaderia y de los segmentos de la
cadena agroindustrial de la carne.

ECAG es una entidad dedicada a la ensefianza,
investigacion y transferencia de tecnologia en el area de
produccion animal, la agroindustria, el manejo forestal y la
vida silvestre y el agro ecoturismo.

CIAT es una organizacion internacional que busca aliviar la
pobreza rural mediante investigacion (1ue contribuya al
aumento de la produccion agricola y al uso sostenible de
los recursos naturales en regiones tropicales, asi como
también contribuir al desarrollo de programas de
instituciones nacionales de investigacion y desarrollo
agricola.

CGUS es una asociacion de ganaderos de la zona sur, la
cual promueve la investigacion, la transferencia
tecnoldgica y la comercializacion de insumos productivos
al sector ganadero en general
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Objetivo General del Convenio

Mediante investigacion, validacion y transferencia tecnologica
poner a disposicién de los productores ganaderos de la region
gramineas y leguminosas de alta produccion y adaptabilidad
al medio y que sirvan como un insumo importante para la
competitividad de la actividad ganadera regional.

Objetivos especificos

Introduccion y evaluacidon de nuevo germoplasma

Multiplicacion (semilleros) de germoplasma forrajero en:
estado avanzado de evaluacion con el fin de lograr semilla
experimental y basica.

Generacion de informacion y demostracion en los campos
experimentales para aportar informacion técnica a
profesionales y técnicos del ramo agropecuario.

Difusién de informacion técnica sobre nuevas opciones
forrajeras a los programas de transferencia tecnologica de las
instituciones que conforman este convenio.

Ejecucion de programas de capacitacion para personal de las
instituciones que conforman este convenio en temas
relacionados con pasturas de interés para productores.

Produccion y comercializacion de semilla de nuevos
materiales forrajeros dando prioridad de las organizaciones
participantes.

En caso de que se generaran ingresos producto de la
investigacion y la docencia, los mismos seran destinados al
mantenimiento y mejoramiento de la unidad de multiplicacion
de especies forrajeras. .



Federacion Centroamericana del Sector Carnico Bovin o (FECESCABO)

Reunion ordinaria ampliada de FECESCABO y reunion conjunta de las Organizaciones
Ganaderas de Norte y Centroamérica. 25 - 28 de octubre del 2005. Costa Rica, asistieron:

Jorge Arturo Ruiz, Presidente de CORFOGA y de FECESCABO.

Oswaldo Chazaro, Presidente de la Confederacién Nacional de Ganaderos de México.
Andrés Piedra. Jefe de Estudios Econdmicos de la Confederacion Nacional de Ganaderos de México.
William Wallace, Presidente de la Unidon Ganadera de Chihuahua.

Manuel Gonzalez. Presidente de la Uniébn Ganadera de Coahuila.

Edwin Pérez, funcionario del Proyecto ILRI — CFC.

Gregg Doud. Economista y asesor de NCBA, USA.

Saul Mercado, NCBA-USA.

Chuck Massengill, Médico veterinario.

Dana Hauck, Ganadero y miembro de NCBA.

Mark Armentrout, Ganadero y miembro de NCBA.

Brad Wildeman, Canada.

Santiago Ruiz, Presidente de la Federacion Nacional de Ganaderos de Honduras.

Erick Quirés, Director Ejecutivo de CORFOGA y coordinador técnico de la Federacion Centroamericana del
Sector Carnico Bovino.

Cristina Castro, CORFOGA.
Marcos Oliveiro, Ganadero de Guatemala y Presidente de la Asociacién de Ganaderos de Escuintla.
Guillermo Rivera, Ganadero y directivo de la Camara de Ganaderos de Guatemala.

Presentacion al foro de Ministros de Agricultura - Consejo Agropecuario Centroamericano (CAC).
Presentacion de la posicion del sector carnico bovino en el tema de armonizacion arancelaria en el
marco de la Union Aduanera Centroamericana, 24 febrero 2006. IICA, San Jose, Costa Rica.

Reunion Anual. Tegucigalpa, Honduras. Se cont6 con el auspicio del Internacional Livestock
Research (ILRI), CIAT, SIDE y del IICA. Noviembre 2006. El Sr. Santiago Ruiz de Honduras
asume la Presidencia de FECESCABO y el Dr. Jorge Arturo Ruiz la Vicepresidencia.



Ministerio de Agricultura de Ecuador, Asociacion de Ganaderos de Ecuador y
el lICA:

— Congreso sobre las implicaciones de un TLC con los Estados Unidos, para la ganaderia de
Ecuador. Invitados para impartir una conferencia sobre Analisis del CAFTA
en la ganaderia bovina de la regién Centroamericana. Ecuador. Noviembre 2005
CNGM (Confederacion Nacional de Ganaderos de México ):
— Coloquio internacional de ganaderia. Veracruz, México. 7, 8 y 9 de junio del 2006.

CODEGALAC:

— IX Reunion de la Comision de Desarrollo Ganadero para América Latina y el Caribe de la
FAO. San José, Costa Rica. 30 y 31 de octubre del 2006. Andlisis de las principales politicas
gue estan tendiendo influencia en la ganaderia e industrias afines en Centroamérica y el
Caribe.

COSALFA (Comision Sudamericana de Lucha Contra la F  iebre Aftosa)

— Participacion como observadores de la XXXIV Reunion Anual, Caracas, Venezuela. 15y 16
de marzo del 2007.

— Seminario Internacional: Nivel local: Eslabon critico de la Gerencia de los Programas de
Salud Animal, 13 y 14 de marzo del 2007. Caracas, Venezuela.




La Comision Liquidacion prepard en enero del 2006 el plan estratégico, con el apoyo del Ing. Hernan
Gonzalez del MAG, en él se definen las acciones estratégicas que se desarrollaran para establecer el
sistema de clasificacion de canales bovinas, el cual sera el instrumento a utilizar para el sistema de

liquidacion de la carne.
El sistema de clasificacion en canales permite identificar los gustos del consumidor, los

requerimientos de la industria, el tipo de animal que requiere el mercado y debe producir el ganadero;

con un mayor conocimiento acerca de la calidad del producto y de la tendencia del mercado.

La implementacion de un sistema de clasificacion de canales es paulatina y depende del resultado de

investigaciones sobre el rendimiento de las canales y la calidad de la carne.
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Desarrollo de investigaciones para el sistema de cl  asificacion de canales:

El resultado de la investigacion en el laboratorio de carnes del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, en Santa
Clara, sobre las pruebas de fuerza de corte Warner Bratzler a 50 lomos de machos y 50 lomos de hembras,
a diferentes edades. Una vez concluidas las determinaciones se evalud la consistencia y validez estadistica
de las diferentes agrupaciones, para determinar la existencia de diferencias significativas, se recurrié a un
analisis de varianza con un modelo estadistico en una via. Los resultados finales del experimento no
permitieron validad la hipétesis de que en las condiciones de produccion de Costa Rica (alta heterogeneidad
en el hato, animales con poco nivel de acabado, alimentacion a base de pastos y una base genética basada
en razas cebuinas), la carne de los animales mas jévenes es una carne mas suave 0 con mayor terneza que
la de animales mayores; situacion que retrazo todo el programa de clasificacion de canales.
Fuerza de Corte (kg/plg2)
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1.47
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Estimacioén de la edad \ 0.43 10.28
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«0 dientes = 0 a 22 meses 10 \/\ e
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. 9
*4 dientes = 27 a 36 meses
*6 dientes = 36 a 48 meses .
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Discusion de resultados:  se esperaba que a menor edad se obtuvieran menores fuerzas de corte, sin embargo los
resultados obtenidos fueron contrarios a lo esperado, razon por la cual surge la necesidad de que un experto en ciencia de la
carne realizara una visita para estudiar los resultados del experimento, identificar las posibles fallas y reoriente el trabajo de
la comision y del equipo técnico y profesional.

Se decide gestionar la visita al pais del Dr. Jonh Thompson de la Universidad de New England de Australia, quien cuenta
con una amplia trayectoria y es uno de los especialistas de mas prestigio a nivel internacional.

Asesoria: En el mes de junio del afio 2005 se recibe la visita del Dr. Jonh Thompson, quien impartié charlas a estudiantes,
ganaderos e industriales sobre los avances australianos en la clasificacion de carnes, asi como los factores de
procesamiento y produccién que impactan la calidad de la carne. Ademas analizé los resultados de las investigaciones del
proyecto de clasificacion de canales y brindd accesoria técnica en el desarrollo e implementacion del sistema.

Recomendaciones del Dr Thompson:

1.

2.

El sistema Australiano de Clasificacion de Canales (MSA), no es aplicable a Costa Rica, por diferencias en
variables muy concretas como lo es el sacrificio de toros y la edad de los animales en nuestro pais.

Recomienda que el rendimiento de la carne y la calidad de la carne se evaluen de forma separada, debido a
gue a las plantas procesadoras les interesa el rendimiento y a los consumidores la calidad.

Indica que el éxito del sistema radica en que el consumidor logre diferenciar diferencias entre los grados o las
categorias.

Considera que para nuestro pais se deben de evaluar otras variables como los cruces raciales, la castracion, la
maduracién de la carne y el colgado de la canal en la linea (tenderstretch), o sea por el hueso de la sinfisis
pubica como lo hacen los australianos, en nuestro pais se hace por el tendon de Aquiles.

Recomienda que se debe formar una comision integral con el aporte técnico para el desarrollo experimental
gue este compuesta de un especialista en ciencia de la carne, un profesional en el area de estadistica, otro
profesional en trato o0 manejo humanitario de los bovinos, y un industrial.

La Corporacion requiere de la asesoria de un especialista en Ciencia de la Carne



Taller de capacitacion:

_ “Principios sobre
calidad de la carne bovina”

Lugar: ITCR, Alajuela, Santa Clara,
24 al 26 de Octubre del 2006

Instalaciones: Planta de Matanza,
Laboratorio de Carnes y Aula de
Capacitacion.

Instructor: PhD. Jonh Unruh,
Especialista en Ciencia de la Carne,
Universidad de Kansas State

Objetivo: Capacitar a la Comision
Liguidacion y al equipo técnico de
CORFOGA en principios basicos de
ciencia de la carne.

Participantes: 8 técnicos de
CORFOGA, 4 miembros de Comision
de Liquidacion, 1 MAG, 5 personeros
del ITCR

Tematica del curso:

El Crecimiento Animal

Sistema de clasificacion de canales en los
Estados Unidos

Proceso de sacrificio

Proceso de deshuese

Ciencia basica de la carne
Definiendo la calidad de la carne

Tecnologias para mejorar la calidad y la
composicion de la carne

Terneza de la carne

Maduracion de la carne

Trazabilidad del ganado y de la carne

La calidad de la carne en los ultimos 20 afios
Evaluando el mercado de la carne.

Desarrollo de practica:

Evaluacion en pie de bovinos, matanzay
deshuese, ubicacion de musculos y cortes,
propiedades de los diferentes masculos
establecer un panel sensorial , efecto de la
maduracion segun tipo de animal , mediciones:
color, textura, suavidad fuerza de corte.



Resultados de Investigacion CORFOGA -
ITCR: A través del desarrollo de diversas
investigaciones en el laboratorio de carnes del
ITCR en San Carlos, se han comprobado el
efecto en la carne nacional de diversas
variables:

1- Pruebas para la determinacion de la fuerza
de corte en lomos (Longissimus dorsi) de
hembra, macho y novillo con Warner Bratzler,
con carne sin madurar y con 14 dias de
maduracion, en la cual se demuestra el efecto
positivo de la maduracion de las carnes en la
suavidad.

2- Evaluacion de la fuerza de en tres diferentes
tipos de cortes: lomito (Psoas major), Lomo
(Longissimus dorsi) y Mano de Piedra
(Semitendinosus ) en novillo con Warner
Bratzler.

3- Pruebas de Panel Sensorial: mide el nivel de
percepcion de la suavidad por el consumidor

10.00 -
8.00-
6.00 -
4.00
2.00-
0.00

VALOR Kg/Pulg 2

9.98

3.58

NOVILLO

HEMBRA MACHO

5.28

LOMITO LOMO MANO PIEDRA



Desarrollo de la ecuacion de prediccion de rendimie nto carnico:

A partir de las asesorias por parte de expertos en ciencias de la carne y sus recomendaciones de separar
los componentes de la clasificacion de canales tales como lo son la calidad de la carne y el rendimiento,
mas la base de datos con que cuenta la Corporacion Ganadera de valoracion de canales y talleres de
deshueses, se procede a desarrollar un modelo estadistico para la estimacion del rendimiento de la carne
vendible que permite realizar estimaciones basadas en un conjunto de variables que pueden ser
cuantificables u observables sin tener que recurrir al deshuese.

Para iniciar la construccion de modelos, la Corporacion Ganadera, en el afio 2002, condujo un experimento
de deshuese en 311 vacunos, se logré cualificar o cuantificar 14 medidas antropométricas en cada uno de
los animales y pesar 29 tipos de cortes durante el deshuese de cada una de las canales.

Con la informacion de los talleres de deshuese se desarrollaron modelos de regresion con buena
capacidad predicativa tanto para cortes individuales, como para el volumen total de carne vendible.

Dicha ecuacién estima los rendimientos de carne total proveniente de una canal bovina, por medio de las
variables: edad del animal, conformacién muscular, peso de la canal caliente y sexo.



Validacion de la ecuacion de prediccion de rendimie nto carnico:

Para la validacion de la ecuacion de rendimiento carnico se realizaron 12 talleres en Coopemontecillos a
finales del afio 2006 e inicios del 2007, para un total de 212 canales deshuesadas en grupos o lotes, los
resultados preliminares de estos talleres de deshuese son muy halagadores en cuanto a la precision de la
prediccion de esta ecuacion; el paso a seguir para este afio es contratar un especialista en estadistica, que
valore el procedimiento y la técnica estadistica empleada en la construccion de la ecuacion de regresion, la
cual fue creada por la Corporacién Ganadera.

Elaboracion del Patron Fotogréfico:

Para inicios del afilo 2007 se presentd a la Comision de Liquidacion el modelo o patron fotografico de
clasificacion de canales bovinas, con el fin de homologar el criterio de los clasificadores respecto a cada una de
las categorias de clasificacion que se evallan a las canales en la linea de proceso, con el fin de minimizar el
criterio subjetivo de los responsables del proceso de clasificacion.

El patrén fotogréfico es una guia no solo para los técnicos clasificadores, sino un medio para capacitar a

ganaderos, industriales, estudiantes u otros interesados en el sistema de clasificacion, tanto en las variables
objetivas como subjetivas que componen el sistema de clasificacion de canales bovinas en Costa Rica.

PUNTOS A EVALUAR EN UNA CANAL BOVINA

MACHO HEMBRA \ ._.]

Animal joven

2 dientes

\ Edad: de 22 a 27 meses

Tiene dos dientes

O permanentes y seis de leche




La comision Liquidacion definié por Acuerdo N° 4-83-2006 que la calidad de la carne bovina es la
combinacion de las siguientes variables:

— Suavidad

— Jugosidad
— Sabor

— Color

— Inocuidad

Factores que afectan la calidad de la carne

Factores a nivel productivo

Factores post morten

30% - 40% genética

60% - 70% manejo

*Raza (efecto bos taurus)

Grasa

sFactores mecanicos

Marcadores moleculares

eCastracion

*Estimulacion eléctrica

Edad

Maduracion

«Temperamento

*Colgado tenderstretch

*Efecto del calcio

*Estrés (pH 24 horas)

*Alimentacion

*Prolongado carne oscura, firme y seca (DFD)

Pre sacrificio carne palida, suave y exudativa (PSE)

Variables de clasificacion de la calidad

Factores medibles en linea de matanza

Factores no medibles en linea de matanza




Necesidades de investigacion en calidad

» Los resultados de las investigaciones sobre las canales y la
carne en Costa Rica, no han permitido establecer un sistema
de calidad con fundamento cientifico, por lo que se requiere
continuar con la inversion en investigacion.

« Existen otras variables que se necesitan investigar para
predecir el nivel de suavidad de la carne:

Castracion
Cruce de razas
Edad
Alimentacion, suplementacion
Nivel de finalizacion
Marcadores moleculares en el ADN
Procesamiento optimo
» Estiramiento por colgado
» Maduracion de carne
* Ventana pH/temperatura
* pH bajo (5.5 - 6.0) en 24 horas
» Estimulacion eléctrica
» Estres pre matanza

Para cada variable o grupo de ellas debe evaluarse la fuerza

de corte y la opinion de un panel sensorial

Relaciéon temperatura - pH

pH

»

Estimulacion eléctrica

Temperatura °C

Costa Rica: Efecto de la maduracién sobre la

suavidad de la carne, de cebuinos en pastoreo.
(Musculo utilizado: Longissimus dorsi)

Dias de maduraciéon

4 5 6 7 8 9 10

Resistencia al corte (Kg/cm2)

M Novillos M Toros |




Programa de Vigilancia Epidemioldgica (Gusano Barre  nador)

Se coordino con el Programa de Vigilancia Epidemiologica, la organizacion conjunta de charlas a
grupos de ganaderos en diversas zonas del pais, amparados a un Convenio de Cooperacion
vigente hasta diciembre del 2006.

El Programa de Vigilancia Epidemioldgica, enfrent6 serios problemas para la ejecucién de los
recursos presupuestado para el 2006, por lo que se brind6 apoyo y se coordinaron esfuerzos con
el Despacho del Ministro de Agricultura y Ganaderia, Ing. Alfredo Volio, para resolver la
incertidumbre de los procesos ante la Contraloria General de la Republica, el Ministerio de
Hacienda y el Servicio Civil.

Se analizo la posibilidad de reformular un nuevo convenio con el PGB-VE, el cual no fue posible
concretar.

Proyecto ILRI-CFC:

Este proyecto desarrolla acciones en Guatemala, Honduras, Nicaragua y Costa Rica; a nivel
nacional desarrolla actividades en la zona Sur y en Guanacaste, con el apoyo financiero de
CORFOGA y la participacion de la Camara de Ganaderos Unidos del Sur y la Federacion de
Camaras de Ganaderos de Guanacaste; en éstas regiones se trabaja con grupos de productores.

El proyecto tiene el objetivo de mejorar la productividad, calidad, inocuidad y el comercio de la

carne bovina en Centroamérica, para lo cual se han desarrollado acciones en diferentes niveles,
pero con la vision de incrementar la productividad en finca, asi como mejorar los servicios de las
Instituciones y las regulaciones.




Proyecto ILRI-CFC:
. Acciones a nivel de finca

— Mejoramiento de pasturas: Gramineas
mejoradas de pastoreo, leguminosas de
pastoreo y de corte; alimentacion de verano

. Seguimiento a finca
-  VAMPP
— Informacion socio-econémica
. Aspectos sanitarios
— “Paquete” sanitario
— Vigilancia epidemiolégica
. Publicaciones:
— Adopcién de Brachiaria
— Adopcion de hibridos de Brachiaria
— Salibazo de los pastos
— Pasturas degradadas
— Forrajes y épocas secas
— Henoy ensilajes
— Impacto econdmico de forrajes
— Produccién y ambiente
— Produccion de leche: Colombia.

Proyecto ILRI-CFC.:
Estudios realizados :

¢  Limitantes sanitarias y de inocuidad a lo largo de la
cadena de la carne bovina en CR.

* Lacadena de la carne Bovina en CR: identificacion
de temas criticos para impulsar su modernizacion,
eficiencia y competitividad

Actividades :

. Capacitacion en el programa Invest- GA: Modelo

para evaluacion de inversiones en sistemas
productivos ganaderos.

. Capacitacion en el desarrollo y gestion de la calidad
de la Carne bovina “



Intercambio Académico CORFOGA-UNAM-ITCR

En los afios 2004 y 2005, la Universidad Autébnoma de México (UNAM) y el Instituto Tecnolégico de Costa Rica
extienden una invitacién para que la Corporacion Ganadera sea participe del proyecto de intercambio académico
ANUIES-CSUCA, dentro del marco del “Programa de investigacion y extension en el area de la industria de la
carne”.

Objetivo General:

Contribuir al fortalecimiento del sector carnico, a través de la realizacién de acciones orientadas a la capacitacion de
recursos humanos y la organizacion de pequefios y medianos productores, asi como a coadyuvar para el desarrollo
de lineas de investigacion sobre ciencia y tecnologia de la carne, con el fin de contribuir a resolver problemas
concretos de la industria carnica en Costa Rica y México.

Objetivos Especificos:

Promover el intercambio académico entre docentes e investigadores de la Ciencia de la Carne

Contribuir a mejorar la calidad de la carne que se ofrece al consumidor

Desarrollar lineas de investigacion conjunta, relacionadas la calidad, maduracion e inocuidad de la carne.
Fortalecer el Laboratorio Nacional de la Calidad de la Carne del ITCR, orientado hacia su acreditacion.

Impulsar, a mediano plazo, la creacion de un Laboratorio Nacional de la Calidad de la Carne en la FESC-UNAM.
Establecer en el mediano plazo el sistema HACCP en las plantas de matanza de ambas instituciones.

Capacitar al factor humano que guarda relacién con la industria de la carne en aspectos de procesamiento e carne y
productos carnicos, Planeacion Estratégica y Mercadotecnia, en especial a aquellos vinculados con la Pequefia y
Mediana empresa

Evaluar con los actores de la cadena carnica de Costa Rica el impacto del tratado de libre comercio de México-
Estados Unidos sobre la cadena carnica en México.



Actividades en México:

Charla: “Caracterizacion de las canales bovinas en Costa
Rica”

Curso: Sistema de andlisis de riesgos y puntos criticos de
control (HACCP)

Charla: “Experiencias y expectativas de las pequefas y
medianas empresas ganaderas productoras de carne en
Costa Rica”

Charla: “ El bienestar animal y la calidad de la carne”

Charla: “Experiencia de Costa Rica en el plan piloto de
Clasificacion de Canales Bovinas”

Curso: “Cortes de carne de res”
Charla: “Calidad de la carne”

Mesa Redonda: “Calidad e inocuidad alimentaria en la
industria de la carne”

Visitas:

Plantas de Matanza: UNAM y una privada
Laboratorio de embutidos y carnes de la UNAM
Organizacion de Ganaderos de Ezequiel Montes
Fincas ganaderas de Ezequiel Montes

Centro de Ensefianza, Investigacion y Extension en
Produccion Animal de la UNAM

Actividades en Costa Rica:

Charla: “Manipulacion de Alimentos”

Charla:* Productos Inocuos y Conservacion, Sanidad e
Higienizacion de la Planta Fisica de las Carnicerias”.

Charla: “Trazabilidad y Vaca Loca”.

Charla: “Inspeccion Antemorten -Postmortem y decomisos en
plantas de matanza.”

Charla: “Calidad de la carne y clasificacion de canales”

Charla: “El bienestar animal y la calidad de la carne”

Charla: “El impacto del NAFTA en la industria de la carne
mexicana”’

Practicas de laboratorio: Fuerza de Corte, Panel Sensorial, y
Grasa en Productos Cérnicos.

Proyecto de tesis: Evaluacién del perfil lipidico de cortes de
carne costarricense vrs cortes de carne importados.

Visitas:
Planta de Matanza: ITCR
Laboratorio de carnes del ITCR

Subasta Ganadera Muelle de San Carlos



Intercambio Académico CORFOGA-UNAM-ITCR
A continuacién se indican los logros y las actividades desarrolladas en afios anteriores dentro del proyecto:

Se ha logrado contribuir en la capacitacion de un promedio de cien personas relacionadas con el sector de la
industria carnica, en cada pais (entre estudiantes, académicos, productores y carniceros)

Se han intercambiado experiencias sobre calidad y maduracion de la carne de bovino con un promedio de ciento
cincuenta personas, entre académicos, ganaderos e industriales de ambos paises.

Se ha intercambiado informacién sobre clasificacion de canales bovinas cebuinas engordadas en pastoreo, con
base en la experiencia generada en Costa Rica.

Se ha avanzado en aspectos relacionados con el muestreo sobre la composicion quimica de la carne de animales
sacrificados en Costa Rica, en el Laboratorio Nacional de la Calidad de la Carne del (ITCR), con la participacion de
dos investigadores mexicanos, y en colaboracion de cuatro investigadores costarricenses.

Se establecieron contactos con miembros de asociaciones u organizaciones ganaderas e industriales en México,
asi como posibilidad de continuar con el intercambio de experiencias el la investigacion carnica con las instituciones
participantes.

Por medio de este proyecto se ha logrado incorporar profesionales especialistas en temas relevantes como el caso
del Tratado de Libre Comercio con los Estados Unidos y sus posibles efectos para el sector carnico.



Con el fin de desarrollar una campafa para el consumo de carne bovina en Costa Rica, fue necesario
desarrollar un estudio sobre el consumo, uso y actitudes del consumidor (CUAS), respecto a las
carnes, el cual fue presentado a CORFOGA en noviembre del 2006 y desarrollado por la empresa A.
W. Internacional.

El proposito del estudio era aplicar un método de investigacion que permitiera cuantificar los habitos
que estan teniendo los clientes en la categoria de CARNES, con el fin de determinar los habitos de
consumo de la carne de res en la poblacion de Costa Rica para el afio 2006 y categorizar las
principales variables causantes de la disminucién en el consumo de carne de res.

El estudio también permitio:

Determinar que proporcion de la poblacion costarricense consume carne de res
Identificar los alimentos por los que sustituyen la carne bovina

Identificar y categorizar las razones por las cuales se da la sustitucion en el consumo de
carne de res.

Conocer la percepcion del consumidor ante la carne nacional versus la importada.
Conocer cuales cortes consume la poblacion costarricense.

Determinar el nivel de conocimiento de los consumidores en cuanto a atributos nutricionales
de la carne de res asi como su manipulacion y preparacion.

Determinar la fuente de informacion a la cual el consumidor da mas créedito (nutricionista,
médico, lideres de opinion, etc.).

Identificar los sitios donde el consumidor adquiere informacion relacionada con: cortes,
precios, calidades y valores nutricionales, etc.

Identificar los principales locales de compra de carne de res que utiliza el costarricense.
Conocer el perfil socioeconémico de la poblacién que consume carne de res.

Determinar el nivel de consumo de carne de res por nivel socioeconomico, asi como tipo de
corte que mas consume por nivel socioeconomico.



Estudio sobre consumo, uso y actitudes: Carnes
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Estudio sobre consumo, uso y actitudes: Carnes
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Estudio sobre consumo,
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Factores que benefician el consumo de
carne bovina

Excelente fuente de proteinas y
aminoacidos.

Excepcional contenido y disponibilidad de
hierro

Excepcional contenido de zinc

Alto contenido de vitaminas: niacina, B6 y
B12.

Presencia de acidos grasos de alta calidad:

I.  Acido linoleico conjugado
ii. Omega-3
Seguridad o inocuidad
Organismos genéticamente modificados
Bienestar animal
Educacion al consumidor

10. Conveniencia
11. Rastreabilidad e identificacion animal
12. Producto amigable con el ambiente

En Costa Rica se requiere trabajar en la mejora
continua de la calidad, con el fin de satisfacer las
necesidades y expectativas de los clientes.

Estos estudios permitiran en el 2007, desarrollar una
campanfa informativa y publicitaria, orientada a

fomentar el consumo de carne bovina.

Valor nutritivo de la carne bovina

Variables Carne magra Carne con
marmoleo

Proteinas de alta calidad 21% 25%
Humedad 73% 68%
Potasio 260 mg/100 g 260 mg/100 g
Fosforo 228 mg/100 g 228 mg/100 g
Hierro (altamente disponible) 2.7mg/100 g 2.7mg/100 g
Grasa total 15-3.7% 5-6%
Relacion acidos grasos 0.54 0.40
saturados/insaturados
Colesteral 28 - 54 mg/100 g 59 - 65 mg/100 g

Alto contenido de vitaminas

Niacina, B6 y B12

Niacina, B6 y B12

Fuerza de corte (21 dias)

55

2.6

Olger Murillo. ITCR 2005




Génesis de la agenda de competitividad de CORFOGA

» CORFOGA en el 2003 no aval¢ el resultado del CAFTA por desgravar la carne bovina.

e COMEX asumio el compromiso de apoyar una agenda de competitividad sectorial.

 Mayo 2004: CORFOGA presenta a COMEX la iniciativa integral de preparacion y apoyo ante el CAFTA
» Los proyectos fueron presentados a nivel del Consejo Econdémico y del Sr. Presidente de la Republica.
» Falta de respuesta a los proyectos presentados por CORFOGA

* Integracion equipo de trabajo: CNAA, CNPL, C. Porcicultores, Corporacion Horticola y CORFOGA

. Preser_wt?cién 28 de septiembre 2005, al Presidente y varios Ministros, la Agenda de competitividad
sectorial.

« Desarrollo de una agenda de competitividad para los sectores sensibles del CAFTA: CORFOGA,
Camara Nacional de Productores de Leche, Corporacion Horticola Nacional, Camara Nacional de
Agricultura y Agroindustria, Camara Costarricense de Porcicultores.

. 10 de febrero 2006 los sectores sensibles se relinen con COMEX.

 Mayo del 2006 se retoma con el Ministro Alfredo Volio los proyectos de competitividad y la agenda
sectorial.

* Presentacion de la posicion de CORFOGA ante el CAFTA a los Diputados de la Comision de Asuntos
Internacionales de la Asambleas Legislativa en agosto del 2006.

* Presentacion de la posicion de CORFOGA ante el CAFTA al Ministro de Comercio Exterior, Ing. Marco
Vinicio Ruiz, enero del 2007.

El sector requiere de proyectos orientados al mejoramiento de la competitividad y a la reactivacion
ganadera, con el fin de enfrentar la apertura comercial con mejores herramientas; maximizando las
oportunidades y previniendo el impacto de las amenazas, por ésta razon los proyectos presentados por
CORFOGA deben darse con o sin TLC. CORFOGA ha trabajado desde el 2003 en una agenda integral
para el mejoramiento de la competitividad que minimice el potencial impacto negativo del TLC, pero la
respuesta del Gobierno ha sido parcial.



Agenda paralela para los sectores sensibles
ante el CAFTA

Aduanas
Reglamentos técnicos

Modernizacion de los servicios sanitarios del
Estado

Rastreabilidad - trazabilidad
Administracion de cuotas y contingentes
Infraestructura

Revision y adecuacion de legislacion
ambiental

Investigacion y transferencia de tecnologia
Acceso a recursos financieros

Union aduanera

Proyectos sectoriales y politica de
competitividad

Proyectos de competitividad presentados por
CORFOGA

Proyecto de reactivacion del sector carnico bovino:

* Programa de financiamiento para la repoblacion
ganadera de carne y doble propdsito.

* Programa de financiamiento para la reconversion
industrial.

 Programa de investigacion, capacitacion y
transferencia tecnologica en el agro negocio.

. Erograma de fortalecimiento de organizaciones

ase.

Proyecto de calidad para las exportaciones de carne
bovina de CR:

» Proyecto de clasificacion de canales

Proyecto de inocuidad

* Proyecto de trazabilidad

* Proyecto de carne natural y carne organica.

» Proyecto sobre bienestar animal.

Proyecto sobre informacion al consumidor.

 Calidad

*  Mitos sobre consumo de carne

* Importancia del consumo de carne

Proyecto de fomento a las exportaciones

 Estudios de mercado.

« Alianzas productivas para exportacion.

«  Exportacion directa.

» Oficina de comercializacion



Programa de Crédito para la Reactivacion del Sector Céarnico Bovino, MAG - CORFOGA - BNCR

El programa de crédito ganadero MAG - CORFOGA — BNCR ha sido muy exitoso; lo cual es reflejo de la urgente demanda
de recursos financieros en condiciones acordes al ciclo ganadero, pero integrados en un programa que incluye asistencia
técnica y capacitacion.

Inicia en setiembre del 2005, con el objetivo de brindar créditos a pequefios y medianos ganaderos, en condiciones
adecuadas de tasa, plazo y monto; orientado a la compra o retencién de hembras en edad reproductiva y machos
reproductores de alto valor genético.

Linea de crédito del BNCR tenia un monto inicial de ¢2.500 millones, los cuales se proyecté colocarlos en un plazo de 3
afos, sin embargo la gran demanda llevé a las instituciones a desarrollar una segunda etapa en tan solo 18 meses y se
amplio la linea de crédito a ¢4.000 millones en marzo del 2006.

A marzo del 2007 se ha colocado 3.150 millones de colones, en 508 operaciones, lo que representa el 82% de los recursos,
sin considerar casi 250 millones de colones en solicitudes en tramite. Unicamente el 0.32% de las operaciones presenta una
mora legal inferior a 30 dias.

Fondo de auxilio temporal de la tasa de interés:

CORFOGA aporté un monto inicial de ¢700.0 millones (setecientos millones de colones) y el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia (MAG) ¢465.0 millones (cuatrocientos sesenta y cinco millones de colones), para constituir un fondo de auxilio
temporal a la tasa de interés de los préstamos otorgados por el Banco Nacional.

El fondo de auxilio temporal a la tasa de interés permite apoyar temporalmente la tasa de interés de las operaciones
formalizadas, de la siguiente forma:

Tasa de interés: Basica Pasiva del Banco Central + 4 puntos.

Auxilio temporal de la tasa de interés: 4 puntos durante los primeros 3 afios y 2 puntos durante los afios cuarto y quinto.
A partir del sexto afio, rige la Tasa Basica Pasiva + 4 puntos, hasta completar el plazo del crédito.



Condiciones del Crédito:

Monto maximo por productor ganadero ¢11.0 millones de colones.

Plazo: hasta 11 afos.

Periodo de gracia: hasta 3 afios, en los casos que se requiera

Garantia: prendaria hasta un 50% sobre el valor de los animales y garantia adicional a satisfaccion del Banco.

Comisién de gastos administrativos: 1% del monto del crédito, pagadera por una sola vez al momento de la formalizacion.

Financiamiento por rubros:

Para compra de hembras hasta $600 por animal.

Para retencion de vaquillas hasta $300 por animal.

Para compra de toros registrados hasta $2.000 por animal.

En el caso de retencion de hembras, el plan de inversién debe especificar el uso de los recursos, ya que al menos el 50% del
monto de crédito debe utilizarse en mejoras asociadas a la productividad del hato (infraestructura, mejora de pasturas,
mineralizacion, suplementacion y otras asociadas a la produccién).

Beneficiarios del programa:

Pequefios y medianos productores ganaderos, con ingresos brutos anuales de hasta US $75.000.00 por beneficiario.
Experiencia comprobada en la actividad ganadera.

Que cumplan con los requisitos establecidos por el: MAG, CORFOGA y el BNCR. En caso de incumplimiento el productor
perdera el beneficio del auxilio temporal a la tasa de interés.

Requisitos de los animales:

Hembras aptas para la reproduccién, deben estar entre 18 y 36 meses, con examenes negativos de brucelosis y tuberculosis
bovina, preferentemente prefiadas.

Toros registrados mayores de 24 meses, con alto valor genético y examenes negativos de brucelosis y tuberculosis, asi mismo
con analisis androldgicos, estos andlisis no deben tener mas de 90 dias de emitidos a la fecha de la solicitud del crédito. Todos
los animales deberan ser prendados de acuerdo con el certificado de calidad indicado y Unicamente se podran sustituir con
animales certificados.



Total de operaciones por provincia y desglose de ca

ntidad de animales

segun la modalidad del crédito al 31 de mayo del 20 07
PROVINCIA RETENCION | COMPRA | TORO | TOTAL ANIMALES | TOTAL OPERACIONES

GUANACASTE 855 3.377 20 4.252 176
PUNTARENAS 708 575 13 1.296 44
ALAJUELA 1.553 4.131 10 5.694 194
LIMON 781 1.448 12 2.241 73
SAN JOSE 107 268 6 381 23
HEREDIA 147 608 12 767 30
CARTAGO 40 128 6 174 5

TOTAL 4.191 10.535 79 14.805 545

Fuente: Departamento de Proyectos CORFOGA




El programa de Mineralizacion inicia a finales del afio 2002, su principal enfoque fue el dictar charlas técnicas a los ganaderos
sobre el uso apropiado de los minerales en la ganaderia. Dichas charlas fueron apoyadas por medio del convenio que realiza
la Corporacion Ganadera con el programa de control epidemioldgico del Gusano Barrenador en el afio 2003; convenio que
tenia una duracion de 3 afos.

Durante el transcurso del convenio la retroalimentacion recibida evidencio la necesidad de ampliar la oferta de charlas
técnicas, motivo por el cual las mismas se amplian y en la actualidad la oferta de capacitacion incluye los siguientes temas:

- ¢, Que es CORFOGA?

- Clasificacion de canales bovinas

- Cortes y calidad de carne en Costa Rica

- El Proceso de sacrificio en Costa Rica

- Buenas Practicas de Manufactura en Plantas de cosecha de Bovinos
- Normas HACCP en Plantas de cosecha de Bovinos
- Calidad del Cuero

- Razas de ganado de carne

- Establecimiento de Pastos

- Suplementacién Mineral

- Suplementacion Estratégica en Verano.

- Ensilaje

- Elaboracion de bloques multinutricionales

- Ganado Semi o Estabulado

- Condicién Corporal en el ganado de carne

- Seleccion de reproductores en ganado de carne



- Cruzamientos en ganado de Carne
- Condicion Corporal en el ganado de carne
- Bienestar animal en la agrocadena de carne bovina
- Impacto econdmico por lesiones en la carne
- Uso racional de desparasitantes
- Control de vampiros
- Uso de registros en fincas ganaderas
- Mercadeo y comercializacion de la carne en Costa Rica
— Crédito Ganadero BNCR-MAG-CORFOGA
Uso de videos para capacitacion:
- Como instalar un biodigestor a bajo costo (16 Minutos)
- Produccion de Bokashi a partir de estiércol de bovinos (10 Minutos)
- Bloques multinutricionales para mejorar la produccion de bovinos (10 Minutos).
- Entendiendo el bienestar animal (40 min.)

El programa de minerales es parte de la oferta del Programa de Extension que maneja actualmente la Corporacion, en el
periodo 2001 al 2007 se han dado un total de 839 charlas en las cuales han participado 27105 personas.

El departamento de extension ha iniciado en el 2007 la modalidad de capacitacion por medio del desarrollo de Seminarios
Técnicos, en el primer semestre del 2007 se desarroll6 el “Modulo de Nutricion y Alimentacién Animal, con la siguiente
tematica:

- Principios de nutricion y alimentacion animal
- Manejo del Recurso Suelo en la Finca

- Utilizacion de Pastos Mejorados

- Sistemas de conservacion de forrajes

- Sistemas estabulados y semi estabulados

- Suplementacién estratégica en Verano



El propiciar espacios en donde los productores pudieran
profundizar en aspectos técnicos de produccién en finca,
marco el desarrollo a partir del afio 2007 de una nueva
modalidad de capacitacion, a través del desarrollo de
seminarios gratuitos de un dia de duracién para grupos
de 40 productores y enfocados en cuatro temas
particulares: ~ Nutricion y  alimentacion  animal,
Mejoramiento genético, Sanidad y registros y Bienestar
animal. El primero de estos seminarios se efectuo en el
mes de marzo en la comunidad de San Ramoén de
Alajuela, en donde 45 productores obtuvieron su
certificado de participacion en el tema de Nutricion y
Alimentacioén animal.

Capacitar y transferir informacién relevante al ganadero,
resulta trascendental dentro del proceso de mejora
continua impulsado por la Corporacibn Ganadera;
mediante el programa de charlas técnicas iniciado en el
afio 2001.

El desarrollo de 193 eventos de capacitacion, en los
cuales se impartieron un total de 433 charlas y con la
asistencia de 7268 personas, de las cuales un 73%
correspondieron a productores, esto a lo largo del
periodo 2005-2007; reflejan la necesidad que tiene el
productor por incrementar su conocimiento en aspectos
como nutricién, alimentacion, mejoramiento genético,
bienestar animal, al igual que un conocimiento mas
profundo acerca de la realidad ganadera del pais.

Distribucién de las charlas impartidas en el
periodo abril 2005-marzo 2007 por provincia

Eventos Charlas

Provincia Realizados impartidas Asistencia
ALAJUELA 53 122 1994
GUANACASTE 50 106 1696
SAN JOSE 40 83 1760
PUNTARENAS 24 58 678
LIMON 14 35 737
HEREDIA 7 16 293
CARTAGO 5 13 110
TOTAL 193 433 7268

Seminario de
Nutricion y
Alimentacion
Animal.

San Ramoén.
Alajuela




El apoyo a los programas de sanidad, referido a las camparnas de
vacunacion en enfermedades de interés nacional, como es la
Brucelosis bovina, ante el marco de la apertura comercial, en
donde las barreras no arancelarias cobran cada dia mayor
importancia, motivé a la Corporacion a gestionar la visita del Dr.
Luis Samartino, especialista argentino en el tema de Brucelosis
bovina, quien impartié cinco charlas magistrales en las principales
regiones ganaderas del pais, lograndose una participacion de 288
personas entre productores y profesionales involucrados en el
tema.

Dentro de las acciones contempladas en el Programa de crédito
para la reactivacion del sector carnico bovino MAG, CORFOGA,
BNCR, en el tema de transferencia tecnoldgica a pequefios y
medianos productores, se desarrollaron durante el afio 2006, seis
dias de campo en las comunidades de San Ramon, Upala,
Bagaces, Tilaran, Acosta y La Cruz, con una asistencia de 457
productores. Eventos en los cuales se combinaron tanto los
conceptos tedricos, a través de las charlas técnicas, asi como los
aspectos practicos desarrollados durante las visitas a las fincas
para profundizar en el manejo de forrajes, mejoramiento genético,
sanidad, administracién, entre otros aspectos.

Dia de campo. Salvador de Piedades Sur. San Ramén

Dia de campo. Upala de San Carlos. Alajuela



Boletines técnicos

Con el fin de apoyar los procesos de capacitacidon y asistencia
técnica, la Corporacion se ha dado a la tarea de desarrollar diversos
boletines con informacion técnica de gran utilidad para el sector
productivo, dentro de los que destacan:

*Bienestar animal

*Periodos de retiro de medicamentos veterinarios
*Brucelosis bovina

*Blogques multinutricionales

*Recomendaciones técnicas de suplementacion en verano
*Uso de registros en fincas ganaderas.

Documentos y articulos sobre temas relevantes:

Debido a la importancia de diversos temas, se han preparado
diversos documentos y articulos, entre los que destacan:

*Perspectivas del mercado de la carne (3 versiones: 2005 — 2006 —
2007)

*Fenémeno del Nifio: recomendaciones para enfrentar el impacto de
la sequia en la ganaderia.

*Historia de la ganaderia en Costa Rica.

*Politicas de fomento a la ganaderia en algunos paises del continente
americano.

eIncrementar el consumo de carne bovina es un factor que mejora su
salud

sImportancia de la carne ¢,Por qué debemos comer carne de res?
*En Costa Rica se produce carne de res saludable.



| Congreso Ganadero Nacional
“Productividad y Competitividad:
Un reto ganadero”
Lugar:
Centro de Conferencias Hotel Radisson Europa.
Fecha: 3y 4 de agosto del 2006.
OBJETIVO:

* Analizar y desarrollar tematicas y politicas
dirigidas a mejorar la rentabilidad de las unidades
productivas, asi como la busqueda de un
producto que satisfaga las demandas de los
consumidores de carne de res cada dia mas
conocedores y exigentes.

Actividad exitosa:

* Se conto con la asistencia de mas de 300
ganaderos, profesionales del medio y
empresarios de toda la cadena.

« 20 empresas representantes de casas
comerciales e instituciones exhibieron sus
productos y servicios a los asistentes.

* EI91% de los asistentes calificaron el Congreso
como excelente.

o Participaciéon del Ministro de Agricultura y
Ganaderia, Ing. Alfredo Volio, asi como otras
autoridades de instituciones del sector
agropecuario.



| Congreso Ganadero Nacional
“Productividad y Competitividad: Un reto ganadero”
Temario

Efectos del entorno comercial sobre la competitividad del sector de la carne bovina. MSc.

Edwin Pérez, Consultor Proyecto ILRI-CFC.

Estrategias nutricionales en bovinos de carne: Utilizacion eficiente de forrajes y minerales

garla incrementar la productividad y producciéon. PhD. Frank Romero, Investigador y Director
e la ECAG.

Impacto econdmico de la brucelosis sobre el sector carnico. PhD. Luis Samartino, Médico

Veterinario, Coordinador de bacteriologia del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria

INTA de Argentina.

Manejo del ganado previo al sacrificio y el Bienestar Animal. El impacto econdémico en

Uruguay. Dr. Luis Castro. INAC Uruguay.

La importancia de la rastreabilidad en el comercio de la carne bovina. Dr. Marcelo Lizziero,

especialista en sistemas de identificacién animal y rastreabilidad en la Union Europea.

Mesa redonda: “Definiendo el Futuro de la Ganaderia” principales areas donde los

productores de carne y doble propdsito deben concentrar el trabajo y esfuerzo futuro.

La genética como herramienta para obtener un producto que satisfaga la demanda. PhD.

Jorge Camacho. Especialista en bioestadistica y consultor.

Atributos de la carne bovina producida en Costa Rica, e identificacion de necesidades de

investigacion. Ing. Erick Quirds. MGA, Director Ejecutivo CORFOGA.

La participacion de las carnicerias y supermercados en el comercio de la carne, PhD. Paul

Schuetz, Consultor del ILRI.

El caso de Wal-Mart en Centroamérica, representante de ICI. Ing. German Brenes

Mesa redonda: “Diversificacion de mercados y estrategias para incrementar la demanda de la

carne bovina”

Factores para incrementar la competitividad del sector carnico bovino. Victor Umarfia.INCAE.



Seminario sobre genética USDA — CORFOGA

* Seminario sobre genética bovina, 13 de setiembre del 2006, organizado con el apoyo del
Departamento de Agricultura del Estado de la Florida y la Embajada de los Estados Unidos en
Costa Rica

El seminario fue impartido por los siguientes especialistas:
— Dr. David Riley, USDA Subtropical Agricultural Research Station in Brooksville, Florida

— Dr. Gary Hansen, University of Florida North Florida Research and Education Center in
Marianna, Florida.

— Dr. Tim Olsen, University of Florida in Gainesville, Florida.
« Temario:
— Uso de las diferencias estimadas de la progenie en la seleccion del Brahman
— Uso de los marcadores moleculares en la seleccion genética
— Manejo de la fertilidad en el hato de ganado de carne
— Pruebas de evaluacion del Romosinuano en cruces con Brahman y Angus
— Relacién entre tamano y fertilidad en Ganado Brahman
— El'Uso del Gen de Pelo Corto en Programas de Cruzamiento para Ganado de Carne y Leche

Charla sobre genética bovina:

» Charla sobre genética bovina, impartida por el Dr. Fernando Silveira, Profesor del Departamento de
Veterinaria y Medicina Preventiva de la Universidad del Estado de Ohio. 13 de noviembre 2006.



Conferencias y asesorias internacionales

Especialista

Institucion

Tema

Ph.D John Thompson

Universidad de New England, Australia

Ciencias de la carne

Ph.D John Unruh

Kansas State University

Ciencias de la carne

Dr. Luis Samartino

INTA Argentina

Brucelosis bovina

Ph.D Eduardo Casas

Clay Center, Nebraska, USA

Marcadores moleculares

Ph.D. Jennifer Lanier

Humane Society International

Bienestar animal

Dr. David Riley

USDA Subtropical Agricultural Research
Station in Brooksville, Florida

Genética bovina

Dr. Gary Hansen

University of Florida North Florida
Research and Education Center in
Marianna, Florida

Genética bovina

Dr. Tim Olsen

University of Florida in Gainesville, Florida

Genética bovina

Ph.D Paul Willington

Universidad de Bristol, Inglaterra

Bienestar animal




La Junta Directiva y el Dr. Jorge Arturo Ruiz, mantuvieron reuniones periddicas con el Ministro de Agricultura y
Ganaderia, Ing. Alfredo Volio, a través de las cuales se analizaron diversos problemas sectoriales y se
definieron las acciones para su respectiva solucion; algunas de las areas donde se coordin6 con el Despacho
del Ministro Volio son:

Avance en la agenda de competitividad y los proyectos presentados por CORFOGA

Coordinacion y apoyo para la inspecciéon del USDA al sistema sanitario nacional y las plantas de
exportacion, para obtener la autorizacion de exportacion al mercado de los Estados Unidos.

Necesidades de reglamentacion a la Ley SENASA
Donacion de un kid para deteccion de ivermectinas al laboratorio oficial del SENASA (LANASEVE).
Reparacion de equipo de laboratorio LANASEVE.

Se discutio las preocupaciones en cuanto al posible enfoque a nivel nacional del reglamento para la
trazabilidad bovina.

Se analizaron diversas opciones para apoyar al Programa de Vigilancia Epidemioldgica / Gusano
Barrenador, con el propdésito de resolver su situacion presupuestaria y poder continuar con el trabajo de
campo.

Respecto al Proyecto de crédito ganadero, se contd con el apoyo para agilizar los andlisis de laboratorio
de brucelosis y tuberculosis, asi como la activa participacion de los técnicos de Guanacaste al seguimiento
y asistencia técnica de las fincas con operaciones crediticias.

Respecto al proyecto de mejoramiento genético se analizé la importancia e impacto del tema y se acordd
realizar un estudio de factibilidad para convertir a la Estacion El Alto en un Centro de Genética Avanzado
con reconocimiento oficial, que permita utilizar la infraestructura existente, garantizar la calidad sanitaria
del material genético, impulsar la utilizacién de toros nacionales de alto valor genético, comercializar,
importar y exportar genética de alta calidad, fomentar la inseminacion artificial en la ganaderia de carne y
doble propdsito, capacitar a los productores y reactivar los nicleos de inseminacion artificial.



Cierre de mataderos morosos con CORFOGA:

. Se coordino el cierre de mataderos morosos con el pago del tributo de CORFOGA, para lo cual el Ing. Alfredo Volio le
giré instrucciones al Director de SENASA de contar con el apoyo del Departamento Legal para proceder con el
cumplimiento de la Ley.

— 22 mataderos en operacion a nivel nacional

— A setiembre del 2006 existian 15 mataderos morosos, algunos de los cuales utilizaban practicas ilegales para la
evasion como el cambio en las razones sociales, problemas para acceder informacion de bitacoras, falta control
sobre regentes, falta capacitacion a regentes, etc.

— Através de SENASA se solicit6 el acceso a la informacion de matanza y con las estimacion de los montos
adeudados se solicité hacer efectivo el cierre de los mataderos morosos.

. Cuentas por cobrar:
— Principal: 140 millones
— Intereses: 63 millones
— Total: 203 millones
. Mataderos morosos y problemas de cierre:

— En el 2006 se da el fallo favorable de la Sala IV sobre la accién de inconstitucionalidad en contra de la Ley
CORFOGA.

— Rechazo de la Sala IV de nuevas acciones

— Coordinacion SENASA / MAG el cierre de mataderos

— Dictamen de la Procuraduria General de la Republica que sefiala que el MAG tiene la obligacién de cerrar.
— No otorgar permisos de exportacion a empresas morosas



Listado de propuestas de Decretos Ejecutivos del Se  rvicio Nacional de Salud Animal 2006 - 2007

. Corresponde a la reglamentacion de la Ley N° 8495 SENASA, a través del CONASA se ha definido el mecanismo
para la publicacion de los mismos, asi como el sistema de consultas publicas; entre los principales reglamentos
propuestos que tienen relacion con el sector bovino se encuentran los siguientes:

— Programa Oficial de Rastreabilidad Sanitaria de Animales

— Reglamento sobre control de brucelosis en los animales.

— Reglamento sobre control de tuberculosis.

— Medidas para la prevencion de las Encefalopatias Espongiformes transmisibles

— Reglamento de creacion y funcionamiento del Consejo Nacional Asesor de Salud Animal CONASA
— Reglamento para la produccion pecuaria organica

— Modificacion al Decreto 32501-MAG-MEIC-SP, “Reglamento para regular el funcionamiento y comercializacion
de ganado en pie en subastas”

— Modificacion al Decreto No. 16899 — MAG Reglamento de la Ley 6883. Reglamento para el control de la
produccion, manufactura, manipulacion, almacenamiento, fraccionamiento, distribucion y uso de productos
destinados a la alimentacion animal.

— Reglamento de produccion, almacenamiento y transporte de leche cruda

— Modificacion al Reglamento de Defensa Sanitaria Animal N° 14584-A 'y N° 21858

— Reglamento para la oficializacion de laboratorios de servicios veterinarios

— Modificacion al Reglamento de Registro y Control de Medicamentos Veterinarios N° 28861

—  Tribunal sanitario administrativo

—  Control Rabia Paralitica Bovina

— Reglamento de Ferias y Exposiciones Zootécnicas

— Reglamento Sanitario y de Inspeccion Veterinaria de Mataderos, Produccién y Procesamiento de Carnes
— Lista de enfermedades animales de declaracion obligatoria.



Para el ano 2007 se publica el reglamento de etiquetado de carnes
crudas.; en el cual al Corporacidn tuvo una participacion activa

RTCR 400:2006. Etiquetado de la carne cruda, molida , marinada,
adobada, tenderizada y visceras

» El objetivo del reglamento es la definicion y regulacion de las
caracteristicas técnicas del etiquetado de carne cruda, molida,
marinada, adobada, tenderizada y visceras que permita a los
consumidores seleccionar este tipo de producto, que satisfagan
sus necesidades, exigencias y preferencias, basados en una
informacion veraz, oportuna y suficiente.

* EIl reglamento se aplicara al etiqguetado de todos los tipos de
carnes de animales de la especie bovina, porcina, equina, caprina,
lagomorfos y ovinos que se ofrecen al consumidor en el mercado
nacional. Para efectos del reglamento entiéndase carne como la
carne cruda, carne molida, carne marinada, carne adobada,
tenderizada o visceras.



La rastreabilidad es un tema que CORFOGA ha estado analizando por un largo periodo de tiempo, por las implicaciones
gue el sistema tiene a nivel nacional y por la complejidad y el costo del mismo a los productores.

En la actualidad el sistema de guias para el transporte de bovinos no reune las condiciones adecuadas que permita
identificar con exactitud el origen y destino de los animales, por éstas razones CORFOGA propuso un proyecto de Ley
para el control de la movilizacion de los bovinos, conocido como Ley de robo de ganado, ya que el adecuado control de
las guias de movilizacién permite contribuir con este objetivo.
La rastreabilidad es la capacidad para reconstruir el historico de un alimento a través de todas las etapas de produccion,
transformacion y distribucion; tan lejos como sea necesario; se basa en la identificacion clara, segura e inviolable de
informacion registrada; es una herramienta que cumple con diferentes objetivos como:

— Aspectos sanitarios y epidemiologicos.
Seguimiento del producto y certificacion de procesos, en funcién del mercado de destino.
—  Control de contrabando, robo, sustitucion de marcas, etc.
— Control de la prenda bancaria
Mejoramiento genético
— Informacion estadistica

La Ley de SENASA incluye un capitulo sobre rastreabilidad, razon por la cual se analiza la posibilidad de desarrollar el
sistema nacional sobre esa base legal, pero ajustandola para el cumplimiento de los siguientes objetivos:

» Uso de toda la infraestructura de SENASA (cobertura nacional).

*Apoyo a todo el sector pecuario: aves, cerdos, caballos, bovinos, y otros.

eIntegracién con el sistema de vigilancia epidemiolégica por cuadriculas.

*Correccién de una no conformidad, como garantia para el mercado internacional de productos de origen animal.
*Fortalecimiento de programas de enfermedades de importancia comercial (IA, NC, PPC, BSE, Aftosa)
*Fortalecimiento de la cuarentena.

*Apoyo a otras instituciones

*Colaboracion combate del abigeato.

*Control sanitario e impacto en la salud publica

sImplementacion de la Ley SENASA, N° 8495.

*Devolucién al productor de una responsabilidad.

*Conocimiento epidemioldgico: rutas ganaderas, dias, horas, etc.

*Participacion del transportista



Puntos por definir:

Rol de CORFOGA como organizacion responsable del desarrollo de politicas y proyectos sectoriales.
El sistema debe concentrarse en la movilizacién de los animales y las carnes.

Debe establecer el uso de la guia para transporte como un documento obligatorio.

Debe diferenciarse de la guia sanitaria emitida por el MAG.

Debe establecerse como se financiara el sistema, capital inicial y venta de la guia

Costo del sistema y precio de venta al usuario (mecanismo de indexacién en dolares).

Debe establecerse la posibilidad de designar distribuidores autorizados (camaras, subastas, almacenes veterinarios,
centros agricolas cantonales, sucursales de banco, etc).

Debe definirse la comision de los distribuidores autorizados.

Debe existir un mecanismo de control, vigilancia y auditoria del sistema total.

Debe definirse si la informacion es publica y a que nivel de detalle.

Debe construirse bases de datos de los transportistas tanto de animales como de carne.

Definir el nivel de participacion del Ministerio de Seguridad, en el sello de los documentos, identificacion de
anomalias, capacitacion y procedimientos.

Definir los puntos de control permanente, infraestructura, horario, personal, recursos, etc.
Definir un sistema de sanciones por incumplimiento.

Desarrollar centros autorizados de recepcion de la informacion y procesamiento de la misma (camaras, oficinas
regionales, etc, que reciba y procese la documentacion.

Analizar el criterio de los mataderos para implementar la guia de transporte de carne.

Ver la posibilidad de que los transportistas tengan algun tipo de responsabilidad y beneficio; ademas de las
sanciones por incumplimiento.

Responsabilidad del establecimiento (subasta o matadero) de custodiar la documentacion y entregarla al centro de
recibo y procesamiento preliminar de los datos.

(Fj%escgtar la parte de sanciones de la Ley de Robo de ganado (CORFOGA), la guia no soluciona por si el problema
e robo.



Tratado de Libre Comercio Costa Rica-Panama

En marzo del 2006, COMEX le informa a CORFOGA que el pais va ha retomar las negociaciones del TLC con
Panama, que el afio 2002 fueron suspendidas.

En agosto del 2006 se celebra en Costa Rica la IV Ronda para la negociacion del Protocolo Bilateral Costa Rica —
Panama, en el marco del Tratado de Libre Comercio Centroamérica — Panama.

COMEX realiza las consultas de las posiciones de los sectores productivos y solicitan el pronunciamiento de la
Corporacion respecto a la inclusion de la carne y ganado bovino.

El texto del acuerdo fue aprobado por las partes en el afio 2002.

Esta pendiente de negociacion el programa de desgravacion de acceso a mercados y las normas de origen por
producto.

COMEX consulta a CORFOGA si la posicion de exclusién para la carne bovina, visceras y los animales comerciales,
presentada en el 2002 se mantiene o si los cambios en el entorno le permiten al sector presentar una nueva posicion
de acceso a mercados.

Revision de la posicion del Sector Carnico Bovino e n el Protocolo Bilateral Costa Rica — Panama.

En agosto del 2006 COMEX informa que el Gobierno de Panama ha solicitado libre comercio inmediato en las
partidas 0102, 0201 y 0202.

En setiembre del 2006 se concluye el estudio realizado por CORFOGA:

— Informacion para la determinacion de la posicion sectorial de acceso a mercados del sector carnico bovino, el
cual contiene informacion estadistica y arancelaria de la ganaderia de los paises de Centroamérica y de
Panama.

Con el fin de alcanzar una posicion de consenso en el marco de las negociaciones del tratado de Libre Comercio
entre Costa Rica y Panama en las partidas del sector carnico bovino, un grupo de miembros de la Junta Directiva de
la Corporacién Ganadera viajo en octubre del 2006 a Ciudad de Panama, para reunirse con diversos representantes
del sector ganadero, subastas, plantas de matanza y supermercados de ese pais.



Contactos y reuniones realizadas en el viaje a Panam  &:
— Sr. Carlos Roberto Mora, Gerente de la subasta Ganadera Panama SA.

— Sr. Antonio Rojas, Gerente General de Agroindustrial Rey SA y Sr. Gaspar Ortiz, Gerente de Mercadeo de
Agroindustrial Rey SA.

— Sr. José Antonio Halphen, Gerente General Coclesana de Carnes SA.
— Visita a supermercados: Super 99, Super El Rey y Price Mart.
— Reunidn con representantes de ANAGAN

. A finales de octubre se alcanzo una posicion de consenso de los sectores privados de Panama, representados por la
Asociacion Nacional de Ganaderos (ANAGAN) y de Costa Rica, representados por CORFOGA, el cual consiste en:

— Reproductores de raza pura: libre comercio.
— Los demés animales vivos de la especie bovina:
* homologar el arancel base a 10%
» establecer un programa de desgravacion arancelaria lineal a 3 afios.
— Paratodas las carnes comprendidas en las partidas 0201 y 0202:
* homologar el arancel base a 15%
» establecer un programa de desgravacion a 3 afos, a razon de 5% anual
* cuota bilateral de 500 toneladas métricas anuales.
— Para los despojos comestibles: libre comercio.

Armonizacion arancelaria en el marco de la Union Adu  anera Centroamericana.
CORFOGA durante la Presidencia de FECESCABO y como coordinado técnico de la Federacion ha generado los
estudios y escenarios para la armonizacion arancelaria de la carne bovina, en el marco de la Unién Aduanera
Centroamericana.

— Junio 2005: XXVI Cumbre de Jefes de Estado y de Gobierno acordaron instruir al COMIECO completar el
Arancel Externo Comun, con el apoyo de los Ministros de Agricultura.



Armonizacion arancelaria en el marco de la Unién Adu anera Centroamericana.

Julio 2005: CAC-5 acordo realizar una reunion de Ministros de Agricultura con los representantes de las organizaciones
regionales del sector agropecuario, para conocer las propuestas de armonizacion arancelaria.

Setiembre 2005: CORECA informa a FECESCABO, sobre la una reunidon de Ministros de Agricultura con los
representantes de las organizaciones regionales del sector agropecuario, para conocer las propuestas de armonizacion
arancelaria en el marco de la UAC.

Febrero 2006: FECESCABO presenta propuesta de armonizacién arancelaria en la reunion del Consejo de Ministros de
Agricultura.

Mayo 2006: FECESCABO remite posicion respecto a la armonizacion arancelaria

Noviembre 2006: FECESCABO patrticipa en un intercambio de opiniones sobre el tema de armonizacién arancelaria con
los Ministros de Agricultura y en el Cuarto Adjunto durante la reunion intersectorial CAC-COMIECO.

Resumen de la posicion presentada por FECESCABO:

CODIGO DESCRIPCION GU | SV | HN NI CR PROPUESTA
0201 Carne bovina, fresca o refrigerada 15 30| 15a | 30 15 30/20a
0202 Carne bovina congelada 15 30 | 15a | 30 15 30/20a
0206.10.00 Despojos de la especie bovina, frescos o refrigerados 15 15 15 5 0 15
0206.21.00 Lenguas congeladas 10 10 10 | 10 0 10
0206.22.00 Higados congelados 10 10 10 | 10 0 10
0206.29.00 Los demas congelados 10 10 10 | 10 0 10
1601 Embutidos y productos similares

1601.00.10 De bovino 15 40 15| 15 15 30
1602.10.10 De carne y despojos de bovino 15 40 15| 15 15 30
1602.50.00 De la especie bovina 15 40 15| 15 15 30




Accién de inconstitucionalidad contra CORFOGA:

CORFOGA realizé gestiones con el fin de tener un pronunciamiento de la accion de inconstitucionalidad presentada
contra CORFOGA N°03-012485-0007-CO.

En marzo del 2006 la Sala Constitucional emitié el VOTO N°2988-2006 el cual indica: Se reitera que la int erposicion
de Iat)ac%ién de inconstitucionalidad no suspende los efectos de ninguno de los articulos de la Ley N°7837 del 5 de
octubre de 1998.

Por consiguiente, los centros de matanza del pais conservan sus obligaciones de recaudacion del tributo de
matanza y su correspondiente traslado a la Corporacion.

— Elno pago oportuno del tributo genera intereses, y que el atraso superior a un mes es sancionado por la ley
con la cancelacion temporal del permiso de funcionamiento, y el consecuente cierre del matadero.

— CORFOGA solicito al MAG el cierre de todos los mataderos que no estén al dia en el pago de sus
obligaciones tributarias.

En abril del 2006 y después de mas de tres afos de estar pendiente un recurso de inconstitucionalidad interpuesto
por un pequefio grupo de mataderos rurales, la Sala Constitucional fallo a favor de la Corporacion, declarando sin
lugar la accién, esto es fundamental en cuanto al ordenamiento del sistema para la recaudacion del tributo de
CORFOGA.

Propuesta de un nuevo Reglamento de Gestion, Fiscal izacién y Recaudacion del Tributo de CORFOGA:

Ley 7837 establece que el patrimonio de la Corporacion se forma por una contribucion obligatoria (tributo) por el
sacrificio de semovientes, exportacion de ganado en pie e importacion de carne al territorio de Costa Rica, sin
embargo para hacer mas eficiente el cobro del mismo fue necesario desarrollar un nuevo reglamento que aclare las
normas y procedimientos tributarios que ordenan, regulan y determinan las prerrogativas del tributo; los mataderos
actuan como Agente Retenedor del tributo y son solidariamente responsables por el pago de la obligacion de
conformidad con el articulo 24 del Codigo de Normas y Procedimientos Tributarios.

De conformidad con lo establecido en la Ley 7837, cuando el responsable no perciba, no retenga o no traslade el
tributo correspondiente a CORFOGA, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, a través del Servicio Nacional de
Salud Animal (SENASA), por medio de peticidn realizada por la Administracion Tributaria; ordenara el cierre del
negocio, hasta por el plazo de cinco dias naturales, dispuesto en el articulo 86 del Codigo de Normas y
Procedimientos Tributarios.

Para el desarrollo de éste reglamento se contraté la asesoria profesional del Lic. Raimundo Volio en febrero del
2006 y en marzo del 2007 fue firmado por el Sr. Ministro de Agricultura y Ganaderia, Ing. Alfredo Volio.



En marzo del 2006 la Junta Directiva acordoé realizar una importante inversion en la
adquisicion de una sede propia para las oficinas de CORFOGA, ésta decision permitio
sustituir el pago de alquiler por la inversion de un activo ubicado en una zona de alta
plusvalia. El traslado a las nuevas oficinas se realizé en junio del 2006.

Las nuevas oficinas ofrecen condiciones adecuadas para la realizacion de diversas
reuniones.

Ubicacion y caracteristicas de las oficinas:

*100 sur y 75 este de la Pops de
Curridabat

*Terreno 1075m?2

eConstruccion 550mz2

Amplio parqueo

4 salas de reuniones

sFinanciamiento con el BNCR a
8 anos plazo (96 meses)



Ingresos
Ingresos por Tributos
Otros Ingresos

Total Ingresos

Gastos
Administrativo-Operativo
Recurso Humano
Proyectos

Comision de liquidacion
Salario de Ley
Depreciaciones

Otros Gastos

Total Gastos

Del 01 Enero al 31 Dic-2005

Del 01 Enero al 31 Dic-2006

333,250,713.64
102,459,796.96
435,710,510.60

29,320,975.06
23,720,009.27
43,727,202.71
25,764,950.29
37,214,845.09

4,851,424.16

6,791,174.14

171,390,580.72

347,454,991.64
189,771,434.37
537,226,426.01

35,885,189.65
28,719,832.12
71,783,713.38
38,266,257.96
49,704,806.71

6,893,990.62
77,654,842.79

308,908,633.23




Al 31 de Diciembre 2005

Al 31 de Diciembre 2006

Activos

Disponible

Inversiones

Intereses por Inversiones
Cuentas por Cobrar
Cuentas Diferidas

Activo Fijo

Total Activos
Pasivos

Patrimonio
Superavit Acumulados
Reserva Prevision

Reserva Garantias

Resultado del Periodo

37,170,419.63
1,097,149,622.57
5,968,408.16
82,534,515.95
991,981.76
27,405,430.00

1,251,220,378.07
12,860,576.84

974,039,871.35
0.00
0.00
264,319,929.88

85,671,559.41
1,306,527,748.60
2,351,499.92
22,667,950.00
1,072,394.99
192,885,816.10

1,611,176,969.02
144,499,375.01

488,565,740.52
266,026,035.09
483,768,025.62
228,317,792.78




 En Junio del 2006 se adquiere edificio por ¢145.411.310.42

 En Junio del 2006 se adquiere pasivo BNCR por ¢125.936.324.40 compra
edificio

 En el afno 2005 se provisionan ¢12.259.219.15 para cuentas incobrables

 En el ano 2006 se provisionan ¢67.953.392.96 para cuentas incobrables

» Al 31 de Dic-06 la provision para cuentas incobrables es ¢ 128.438.376.98

Al 31 de Dic-2006 el Fideicomiso de ley es por ¢ 281.998.392.16

 12.13 % relacion gastos recurso humano+gastos administrativos vrs
Ingresos 2005

 13.69 % relacion gastos recurso humano+gastos administrativos vrs
Ingresos 2006




01 Enero al 31 Diciembre 2005

306,449,960.25

01 Enero al 31 Diciembre 2005 | $06,449,960.25 1.00% $3,064,499.60
01 Enero al 31 Diciembre 2006 | $39,912,369.47 1.00% $,399,123.69
01 Enero al 31 Marzo 2007 98,813,209.40 0.50% 294,066.05

Totales $15,175,539.12 $957,689.34

45.00%

337,902,482.11

01 Enero al 31 Diciembre 2006

339,912,369.47

11.77%

20,000,000.00

01 Enero al 31 Marzo 2007

98,813,209.40

22.06%

21,795,000.00



